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DUZENLEME KURULU

Ali Ekber CAKAR Merkez

O. Varlik OZERCIYES ~ Merkez

Ozcan BAYRAKCI  Merkez
A.Selcuk SOYLU Ankara Sube
Umit BUYUKESMELI ~ Antalya  Sube

Nedret YAYLA Bursa Sube
Giirsel OZCAN  Bursa Sube
Semiha OZBEY  Bursa Sube
Engin MEYDAN Bursa Sube
Murat AYHANER Bursa Sube
Hakan YILMAZ Bursa Sube
Okay GULER  Bursa Sube
iskender ERBIL  Denizli Sube

Tamer OZBEN  Diyarbakir Sube

Yrd. Dog. Dr. Nilhan URKMEZ ~ Edirne Sube
Melih Cemal KUSHAN Eskisehir ~ Sube

Ali PERI  Gaziantep Sube

Gaffur ONUR  stanbul  Sube

Cem TUNA  izmir Sube

Dog. Dr. Nafiz KAHRAMAN Kayseri Sube
Mehmet AKDEMIR ~ Kocaeli ~ Sube

A.Unal ACAR  Konya Sube

Levent KON Mersin Sube

Ebru ISITAN Samsun  Sube

Mehmet TUNC Trabzon  Sube

Esat ZAMAN Zonguldak Sube

YURUTME KURULY

Ali Ekber CAKAR  Nedret YAYLA
Giirsel OZCAN  Semiha OZBEY
Engin MEYDAN Murat AYHANER

Okay GULER  Hakan YILMAZ

ETKINLIK SEKRETERI
C.Serdar SONMEZ
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Yazigma Adresi

Elmasbahgeler Mh. Sabunevi Sk. Miihendisler ishani No: 19/
Osmangazi / BURSA
Tel : (0224) 444 8 666 - (224) 252 11 90 - 4 Hat * Faks : (224) 252 || 94
e-posta: otomotiv@mmo.org.tr
http://otomotiv.mmo.org.tr
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Tiirk Otomotiv Sektori, ekonomik agidan savunma, tarim, turizm, ulastirma, alt yapi, insaat vb. sek-
torlerin gereksinim duydugu araglari Uretirken; bir yandan demir-celik, petro-kimya, lastik, tekstil,
cam, elektrik, elektronik, makina imalat gibi temel sanayi dallarinin yani sira devletin vergi politika-
larindan etkilenmekte, bir yandan da pazarlama/bayi, servis/yedek parca, finans/sigorta, akaryakit,
reklamcilik gibi sektorleri etkilemektedir. Otomotiv sektorii bu yapisiyla, tlkemize yiiksek katma
degeri saglayan sektorlerden biri olurken, yine katma deger agisindan bircok sektoriin de gelisimine
onciilik etmektedir.

Son yillarda otomotiv sektériinde teknolojik yatirimlarin artmasi ve iriin gelistirme siireclerindeki
gelismeler, lilkemizin liretim merkezi olmasini saglamis; ekonomik ve dis ticaret agisindan ihracatta
da énemli bir tilke konumuna getirmistir.

Kendini siirekli gelistirerek uzmanlasan isgiicii, Gretim kalitesi agisindan teknolojik ekipman ve maki-
na yatirimlarinin yapilmasi, robot ve otomasyon kullaniminin giderek artmasi, yan sanayinin geliserek
biiylimesi ve dis pazarlara ihrag eden konuma gelmesi; modern iiretim ve yonetim sistemlerinin si-
rece entegre edilmesi, rekabetcilik ve verimlilik agisindan daha yalin calisilmasi, otomotiv sektdriiniin
Ulke ekonomisindeki yerini ve dnemini arttirmistir.

Otomotiv sanayiinin iretim siireci, kalitesi ve rekabetciligi agisindan ihracatgi sektor haline gelmesi
ve onlimiizdeki bes yil icinde liretim kapasitesini iki katina gikaracak yatirim kararlarinin gikmasi;
Tirkiye’'nin Avrupa, Yakin Dogu ve hatta Diinya igin lretim merkezi olma konumunu giiclendire-
cektir.

Tirkiye, tretim merkezi olarak Bati Avrupa’ya karsi goreceli ustiinliikleri olmasina karsin; Dogu
Avrupa ve Uzakdogu lilkelerinin hammadde, enerji ve isgiicii maliyeti acisindan Tiirkiye'ye karsi
Ustlinliigl, gelecekte tiretim merkezi olma 6zelligini tehdit etmektedir. Tirkiye, halen bulundurdugu
maliyet Ustiinltigiint, Dogu Avrupa ve Uzakdogu iilkelerine karsi korumak igin farkl alanlarda da
gelismeye mecburdur. Mevcut sektor icinde Tirkiye'nin miihendislik, AR-GE ve tasarim giiciinii
gelistirmekten baska secenegi gorilmemektedir. Bu giiclini tasarim merkezlerinin oldugu yerlere
dogru kaybetmesi durumunda ise liretim merkezi olma islevini de yitirebilecektir.

Giinimiizde sektori tehdit eden ithalat-ihracat dengelerinin ithalat lehine giderek bozulmasi, tiretim
maliyetlerinin ve hammaddede disa bagimliligin daha fazla artmasi, sektére hammadde saglayan sa-
nayilerin de kiireselleserek tekellesme riski olusturmasi, sektoriin gelecegini etkileyecektir.

Tiirk otomotiv sektoriiniin daha da gliclenmesi ve artan isglicii kalitesi, uzmanlk ve mihendislik
birikimleri, Turkiye'nin diinya otomotiv sektoriinde ancak varolmaya devam etmesini saglayacaktir.
Ulkemizin sektordeki meveut durumunu giiglendirmesi igin iiretim merkezinden ayni zamanda ta-
sarim merkezine donisiimiinii saglayacak stratejilerin gelistirilmesi ancak bu amagla yapilacak planli
calismalarla miimkdindiir.

Bu Sempozyumda, gelisen rekabet kosullari altinda, tilkemiz otomotiv sanayiinin liretim merkezi
boyutundan, iretim ve tasarim merkezi boyutuna, sektorde diinya diizeyinde s6z sahibi olmanin
stratejilerini tartismak; devlet tarafindan verilen AR-GE tesviklerinin etkin ve verimli kullaniimasini
saglanmasi hedeflenmektedir.
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BiLDIRI KONULARI

Diinya Otomotiv Sanayiinin Diindi, Bugtinii, Yarini

Otomotiv Sanayiinin Tiirk Ekonomisindeki Yeri ve Gelecegi (Ticari Dengeler)
Ulusal Otomotiv Sektdr Girdilerinin Analizi

Ulusal Ana ve Yan Sanayii Durum Analizi

AR-GE Politikalari / Tasarim / Tegvikler

Otomotiv Sanayiinde Teknolojik Gelismeler

Kalip Tasarimi ve Miihendislik Uygulamalari
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PROGRAM

25 MAYIS 2007 CUMA - I. GUN

MUDANYA SALON

ACIS KONUSMALARI

Nedret YAYLA (MMO Bursa Sube Bagkani)
Emin KORAMAZ (MMO Yénetim Kurulu Bagkani)

PANEL : 9. Kalkinma Plam Perspektifinde Otomotiv Sanayiinde Siirdiiriilebilir Kiiresel Rekabet
Panel Baskan:: O. Varlik OZERCIYES (MMO Yénetim Kurulu Yedek Uyesi)

Panelistler:

Ali Ekber CAKAR (MMO Yénetim Kurulu Sekreter Uyesi)

Atilla BEDIR (Devlet Planlama Teskilati Planlama Uzm.)

Prof.Dr. Ercan TEZER (Otomotiv Sanayii Dernegi Gn. Sekr.)

Abdullah ALTINSOY (Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Sanayi Genel Md. Yrd.)
Omer BURHANOGLU (Farplas A.S. CEO / TAYSAD YK. Bsk.)

Ali Riza OKTAY (Dis Ticaret Miistesarhigi ihr. Gn. Md. Dai. Bsk.)
Doc.Dr. Aziz KONUKMAN (Gazi Universitesi)

I. OTURUM : Otomotiv Sanayii / Tiirkiye
Oturum Baskani: Nedret YAYLA (MMO Bursa Sube Bagkani)

Alain GABILLET (Oyak Renault A.S. Gn. Md.)

Doc.Dr. Orhan B. ALANKUS (Tofas Platform A.S. Gn. Md.)
Mehmet DEMIRPENGE (BMC A.S. / OSD. YK Bsk. Vek.)
Ufuk GUCLU (Ford Otosan A.S. Gn. Md. Bas Yrd.)

Getin ATSUR (Mercedes Benz Tiirk A.S. Gn. Md.)

Tirkiye Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Rekabetci Yapisinin Avrupa Birligi Siireci Perspek-
tifinde Analizi
Gokhan OZDAMAR (Siileyman Demirel Univ. I.i.B.F. ikt. Boliimii)

Il. OTURUM : Otomotiv Yan Sanayii / Tiirkiye
Oturum Baskani: Ali PERi (MMO Gaziantep Sube Baskani)

Ozlem GULSEN (Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi Gn. Sekr.)
Gokhan TUNCDOKEN (Robert Bosch A.S. Satis Dep. Md.)

Erkan KAFADAR (Borcelik A.S. Gn. Md.)

Stiheyl BAYBALI (TAYSAD Denetim Kurulu Uyesi)
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Tiirkiye’de Otomotiv Sektoriinde Rekabet Kosullari
Omer ATALAY (Haskalip Makina A.S. Gn. Md.)

Bilgi Transferinde Teknolojik Yetkinligin Etkisi: Tiirk Otomotiv Sektériinde Misteri - Te-
darikgi Firmalar Arasinda Bilgi Transferi
Umut EKMEKCI (iTU Sosyal Bilimler Enstitiisii)

26 MAYIS 2007 CUMARTESI - Il. GUN
MUDANYA SALON

Ill. OTURUM : Tiirkiye’de Otomotiv Kalipciliginin Bugiinii ve Gelecegi
Oturum Baskani: Giirsel OZCAN (MMO Bursa Sube Baskan Vekili)

Harun MASATOGLU (Uluslararasi Kalip Ureticileri Birligi Gn. Bsk.)
Mustafa BINTAS (Mubitek Tasarim)

Erkan POLAT (Tofas A.S. Kalip Uretim Md.)

Cengiz TURAN (Ford Otosan A.S. Tk. Kalip ve Prototip Alan Md.)
Erdem ACAY (Coskunoz A.S. Kalip Grup Md.)

Bilgisayar Ortaminda Derin Cekme ve Burusmanin Modellenmesi
Mehmet Ali PISKIN (Aselsan A.S)
Prof.Dr. Bilgin KAFTANOGLU (ODTU Makina Miihendisligi Bol.)

IV. OTURUM
iZNiK SALON

PARALEL OTURUM : Otomotiv Sanayiinde Teknolojik Gelismeler
Oturum Baskani: Cem TUNA (MMO Izmir Sube YK. / Sempozyum Diizenleme Kurulu Uyesi)
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Otomobillerde Aliiminyum-Magnezyum Alasimlarinin Yeri ve Sekillendirilebilme Kabili-
yetinin Incelenmesi
Serkan TOROS, Yrd.Dog.Dr.Fahrettin OZTURK (Nigde Universitesi MMF)

Otomotiv Endiistrisi ve Celik: ileri Teknoloji Uriinii Yiiksek Mukavemetli Celikler
Dr. Havva Kazdal ZEYTIN, Hiiseyin AYDIN, Ceylan KUBILAY
(TUBITAK MAM Malzeme Enstitiisii)

Otomotiv Sektoriinde Hidro Sekillendirme (HYDROFORMING) Yontemi Kullaniminin
Arastiriimasi

Hakan PEKEL (Selcuk Universitesi MMF Mak.Miih.Bol.)

Yrd.Doc.Dr.Fahrettin OZTURK (Nigde Universitesi MMF Mak.Miih.Bél.,)
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Otomobilde Ergonomi Calismalari
Dr.Tiilin Giindiiz CENGIZ (Uludag Univ. MMF Endiistri Miih.Bl.)
Prof.Dr.-Ing.Fatih C.BABALIK (Uludag Univ. MMF Mak. Miih. Bél.)

V. OTURUM : Diinya Otomotiv Sanayiinin Diinii, Bugiinii, Yarin

MUDANYA SALON
Oturum Baskani: A. Selcuk SOYLU (MMO Ankara Sube Yonetim Kurulu Uyesi)

Prof.Dr.Ercan TEZER (Otomotiv Sanayii Dernegi Gn. Sekr.)
Dog. Dr.Kamil YILMAZ (Ko¢ Universitesi)

ABD Otomotiv Sanayiinde Déviz Kuru Yansimasi
Yrd.Dog.Dr. Aysegil ATES,

Yrd.Dog.Dr.Kemal TURKCAN

(Akdeniz Universitesi I.I.B.F.)



SONUC BILDiRGESI

TMMOB Makina Mihendisleri Odasi, Sempozyumda dile getirilen goriislerden hareketle asagidaki
saptama ve onerileri ilgili kurum ve kuruluslar ile kamuoyunun dikkatine sunmaktadir.

Devrim otomobilinin yapimiyla lilkemiz miihendisliginin yakaladigi basarinin devami getirilememis;
otomotiv sanayisi disa bagimli olarak gelismistir. Baslangicta ithal ikameci bir montaj sanayisine yo-
nelinmis, 1990’lardan sonra ihracata dayali bir yonelim benimsenerek, kiiresellesen diinya pazarina
uyum saglanmaya calisilmis, Giimriik Birligi ve Avrupa Birligi (AB)'ne entegrasyon siireci ile disa
bagimlilik daha da artmustir.

Tiirkiye’de AR-GE harcamalarinin ulusal gelir icerisindeki pay! binde 7, otomotiv ana ve yan sanayi-
sinin AR-GE’ye ayirdigi pay ise binde 0,8-0,9 arasindadir, rekabet edebilecek inovasyon calismalari
yeterli olmamaktadir. AR-GE’de calisan kisi sayisina bakildiginda, 10.000 kiside; Almanya’da 151,
Isvicre’de 148, Japonya’da 140, Fransa’da 121, Tiirkiye'de 9 kisi istihdam edilmektedir.

“Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun Tasarisi” yabanci sermaye
lehinedir ve su anki haliyle yasalasmasi durumunda otomotiv ana ve yan sanayisi olumsuz etkilenecek,
tniversiteler devre disi birakilacak, teknokentler tasfiye edilecek, disa bagimlilik daha da artacaktir.
Ote yandan sektér, kamu destekli AR-GE calismalarina ciddi kaynak ayirmazsa iilkenin “tasarim
Ussli” olmasi iyi niyet temennisinden Gteye gecmeyecektir.

Diinyada gerceklestirilen iiretimin biyiik bir boélimi uluslararasi biiyiik firmalar tarafindan gercek-
lestirilmekte, kiiresellesme siirecinin ivmelenmesiyle birlikte otomotiv sektoriinde dev birlesmeler
yasanmaktadir. Diinyada 10 iilke kiiresel tretimin % 85’ine yakin bir kismini gerceklestirmekte ve
toplam katma degerin % 90’ina el koymaktadir.

Cokuluslu sirketlerin olusturduklari ve uyguladiklar politikalar, ulusal/yerel ve daha kiiclik firmalari
etkilemekte ve giderek yok etmektedir.

Gelismekte olan Ulkelerde motorlu araglarin tretimi, cevresel faktérlerden ve ucuz isgliciinden de
yararlanarak biiyiik oranda montaja dayanmakta, tasarim ve AR-GE faaliyetleri ise esasen gelismis
tlkelerde yiriitiilmektedir.

Tiirkiye’de de otomotiv sanayi iireticilerinde yabanci sermaye agirligi bulunmaktadir. ihracatin art-
masiyla beraber Uretilen araglarda ithal parca maliyeti toplamin % 64’line varmaktadir. Yan sanayide
iiretilen pek gok parca diisiik déviz kuru nedeniyle ithal edilmis ve KOBI niteligindeki pek gok firma
kapanmustir. Tiirkiye agisindan kiiresel liretimde “alternatif lilke ve merkezler” olasiligi giderek art-
maktadir. Kiiresel sirketler maliyetleri asagi cekebilmek ve azami kar amaciyla yer degistirmelere
yonelebilecek ve Tiirkiye’deki teknoloji ve 6lcekten kaynaklanan nedenlerle iiretim tesislerinin bas-
ka tilkelere kaymasi s6z konusu olabilecektir.

Bilimi ve teknolojiyi esas alan, AR-GE ve inovasyona agirlik veren, istihdam odakli ve planli bir kal-

kinmay1 6ngoren sanayilesme politikalari uygulandiginda, durum degisecektir. Bu gerceklerden ha-
reketle;
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Kiresellesme siireg ve politikalarinin ekonomik, siyasal, toplumsal, kiiltiirel vb. tiim diizlemlerde
yikim ve tahribatlarina karsi durabilmek miimkiindiir. Bunun icin 6ncelikle, lilkemiz stratejik on-
goriiyle tiim alanlarda ve tiim sektorlerde kendi politikalarini olusturmalidir.

Bilim ve teknolojide yetkinlesmeli, bunu tilke dlgeginde toplumsal ekonomik faydaya doniistiir-
meli ve bu amagla ulusal bir strateji belirlenmelidir.

Ulkemizin “lretim merkezi” olmasinin yani sira “tasarim”, “dogrulama” ve “AR-GE merkezi” de
olmasi gerekmektedir.

Araclar icindeki ithal parca maliyeti yliksektir, yerli tiretim ve parca kullanim orani artirilmali, mo-
torlu tasit Uretiminde yiiksek oranda yerli parca kullaniimasini saglayacak tesvikler planlanmali,
yerli sanayi desteklenmelidir.

Otomotiv sanayisi diger bazi sektdrlerden farkli olarak aksam ve parca iireten ve biiyiik cogun-
lugu KOBI’lerden olusan yan sanayiye bagimlidir. Dolayisiyla uluslararasi rekabette ezilmeyecek
bir otomotiv sanayinin gelisimi igin uygulanacak devlet yardimlari otomotiv ana ve yan sanayiyi
kapsayacak sekilde uygulanmalidir.

Ulusal AR-GE altyapisi ve yeteneklerinin gerceklestiriimesine yonelik organizasyonlar olustu-
rulmali, Gniversiteler, bilim kurumlari ve sanayi kuruluslari arasindaki koordinasyon ve isbirligi
saglanmalidir.

Otomotiv ve yan sanayisinde AR-GE calismalari ve AR-GE bilinci gelistirilmelidir.

“Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun Tasarisi” (lkenin sa-
nayilesmesi, sanayide AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi ve zellikle KOBI’lere AR-GE tesviki
verilmesi icin yeniden diizenlenmelidir.

Otomotiv yan sanayisinde iiretim yapan KOB/'lere “ortak AR-GE Projeleri” gerceklestire-
bilecekleri bir stratejik proje ortakligi sistemi getirilmeli ve TUBITAK bu calismaya 6nciiliik
yapmaldir.

Sanayimizin biiyiik bir boliimiinii olusturan KOBFP'lerin iretimlerinin tasarim, 6zgiin tretim,
AR-GE ve kalite siireclerinden ge¢mesi icin devlet destegi sarttir. Sosyo-ekonomik yapidaki rol-
leri, istihdam, Uretim paylari ve yeni teknolojilere hizli adaptasyon gosterebilme yetenekleri ile
KOBV'ler desteklenmeli ve gelistirilmelidir.

KOBV’lerde nitelikli eleman ve 6zellikle miihendislerin galistirilmasini 6zendirmek igin vergi indi-
rimleri, prim kesintilerinde kolaylik gibi tesvik tedbirleri alinmalidir.

AR-GE alt yapisini kurmak ve gelistirmek icin Mesleki-Teknik Egitim ile miihendislik egitimine
gereken onem verilmelidir.

Otomotiv ve yan sanayisinde rekabet edebilirlik, isglicli maliyetlerine degil yeni teknolojilerin
gelistirilmesine dayanmalidir.

Otomotiv ana ve yan sanayisinde cevre kirliligini 6nleyecek Urtinlerin tretilmesi icin gerekli di-
zenlemeler yapilmalidir.
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