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sunus

Kiresellesmenin 6zellikle ulusal sanayiler lzerinde dnemli olumsuz etkileri ve yikici
sonuglara yol agan tahribatlari bulunmaktadir. Sanayide kiiclik ve orta boy isletmeler
giderek tekellesen bliylik firmalarin ve yabanci ¢ok uluslu sirketlerin boyundurugu
altina girmektedir. Bu isletmeler fason liretimle diinya pazarlarina diisiik kar marjiyla
calisarak imalat yapmaktadir. Bazilari ise ulusal pazarda dahi basariya ulasmak sansina
sahip olamamaktadir. Kiiresel rekabet, konvansiyonel tiretimde kii¢lik sanayi icin yok
olma rekabetine déntlismustiir.

Bu etkiler altinda bulunan Tiirkiye makina imalat sanayii maalesef kararli bir gelisme
cizgisi gbstermemistir. Sanayi politikalarinin olmamasi, ekonomik krizler, tutarsiz
ihracat politikalari, yatirrm mallari ithalatinda korumacilik faktériine éncelik verilme-
mesi ve yatirimlarda sektére éncelik taninmamasi bunun baslica nedenleridir. Ozellikle
1998’lerden sonra is¢i basina katma deger, (icret basina katma deger diismds, istih-
dam kapasitesi azalmis, teknoloji diizeyinde 6nemli bir degisim olmamistir. Olcek so-
runu hala 6nem tagimaktadir. Ozgiin (riin yaratabilmek ise sektérin hedeflerinin
basinda yer almaktadir.

Makina imalat sanayi, sanayi sektérleri icinde yatirrm mali lireten temel sektérddir.
Makina ekipman ve yedek parcalarinin imal edildigi, “miihendislik sanayileri” denilen
alt sektorlerin tamamini kapsar. Bu sektériin digerlerinden farki, her asamada proje-
lendirme, miihendislik ve AR-GE tasarimlarini éngérmesi ve gerceklestirmesidir. Talep-
le birlikte tasarim ve proje calismasi yapilmakta ¢cogu kez bunu AR-GE ve liretim plan-
lamasi izlemektedir. Mihendisin gercek anlamda meslegini strddrduigu, O6zellikle
makina miihendisi agisindan ézel 6nem tasiyan sanayi dalidir.

TMMOB Makina Mihendisleri Odasi yillardir lilke kaynaklarinin halkimizin ve Glkemizin
cikarlari dogrultusunda bilimsel esaslar ¢ercevesinde kullanimini, tiretimin ve sanayi-
lesmenin kalkinmada temel oldugunu savuna gelmistir. Bu kapsamda olusturdugu
platformlarda konuyu giindeme getirerek tartismaya, alternatif goériis ve oneriler
ortaya koymaya ¢alismaktadir. Sektériin irdelenmesine iliskin TMMOB Sanayi Kongre-
leri, Makina Tasarim ve Imalat Teknolojisi Kongreleri gibi bircok etkinlik ve ¢alisma
ylriitmektedir.

Meslek alanlarinda bilimi, teknigi ve teknolojiyi izleyen, yorumlayan ve lilke ¢apinda
gelistirmeyi amaglayan Odamiz, ge¢mis ¢alismalarindan tasidigi bilgi ve deneyimiyle
makina imalat sekt6riinii tim derinligiyle irdelemeye ¢alismis, kamuoyunun ve ilgilile-
rin kullanimina bu kitabi sunmustur. Bu kitap; 2004 yilinda yayinladigimiz “Makina
imalat Sanayi Sektor Arastirmasi” ¢alismasindan hareketle mevcut verilerin ve bilgile-
rin tamamen glincellenerek yeniden baskiya hazirlanmis halidir. Kitabin sektére ve
ilgililere yararl olmasini diliyoruz.

Kitabi hazirlayan ve Odamiz yayinlarina kazandiran Sayin Yavuz BAYULKEN’e ve emegi
gecen herkese 6zverili calismalarindan dolayi tesekkiir ederiz.

Nisan 2012
TMMOB Makina Miihendisleri Odasi
Yoénetim Kurulu
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Makina imalat Sanayi Sektér Arastirmasi

1. GIRIS VE ARASTIRMANIN KAPSAMI

Makina imalat sanayinin imalat sanayi i¢inde 6zel ve 6énemli bir yeri vardir. Bu
sektor diinyada “Miihendislik sanayi” veya “Makina miihendisligi sanayi” ola-
rak kategorize edilmekte ve bilinmektedir. Miihendislik ve arastirmanin yogun
ve vazgegilmez oldugu bu sektor ekonomi iginde de bir ¢ekici (lokomotif) rolii-
nii Gistlenmistir. GSMH i¢indeki pay1 yiiksek olmasa bile bu sektér her donemde
lokomotif sektdr olma 6zelligini stirdiirmiistiir.

Makina imalat sanayi imalat sanayinin hemen biitlin sektorlerine girdi verir, bu
sektorlerin itici giicli olur. Makina imalatinin gelismesi diger imalat sanayinin
gelismesi ile i¢ igedir. Ornegin gida sanayi; gelismesi ile ihtiyac1 olan makinalar
bu sektdrden alir, hem makina imalat sanayini gelistirir hem de bu sektdrdeki
mithendislik disiplinini harekete gegirerek kendi gelisme trendini yiikseltir. Bu
durum bir¢ok sektdre yatirnm mali iirettigi i¢in, digerlerinde de aynen gegerlidir.
Ozellikle otomotiv sanayi, metal esya sanayi, tekstil sanayi, metal ana sanayi
yatirimlarinin ana makina ve donanimlarini saglayan sektor, yeni gereksinme ve
taleplere gore gelisme hizini ve {iretim kompozisyonlarimi belirler. Yeni makina
imalatlar1 ile sanayinin ve ekonominin itici giicii olur.

Makina imalat sanayi tiretimini gerceklestirirken hizmet sektoriinden destek alir
ve ayni zamanda bu sektdre katkida bulunur. Bu sektoriin GSMH icindeki pay1
birgok gelismis ekonomide % 12—16 arasinda degigsmektedir. Bu deger sanayinin
faaliyetlerinden kaynaklanan {icretler, kiralar, alinan hizmetler (danigmanlik da
dahil) kar v.s.’den olugmaktadir. Ancak bu faaliyetle, imalat sanayi sirketlerine
hizmet veren sirketlerin yarattigi degerin de sinai iiriin iginde yer aldigt goz
oOniine alinirsa, ger¢cekte GSMH i¢inde imalat sanayi paymin yine ayni ekonomi-
lerde % 22-27’¢ ¢iktigim1 ortaya koymaktadir. Diinya sanayi Uriin ticaretindeki
artig ve bu iriinlerin olaganiistii dolasim hizi, {irliniin miisteriye ulagincaya ka-
darki pek ¢ok hizmetlerde de biiyiimeye (ylikleme, tasima, sigortalama, finansal
destek) yol acar. Bunun tersi de dogrudur. Bu hizmetlerin gelismesi de smai
iiriiniin ticaretini arttirir ve liriiniin imalatini tesvik eder.

Makina imalat sektorii, imalat sanayi i¢inden sagladigi girdilerle, hem sanayiinin
diger sektorlerine ¢ok ¢esitli mal ve hizmet iireten makina, aksam ve aletleri
imal ederek, hem de bu makinalarin iirettiklerini diinya boyutunda tiiketiciye
sunarak oncelikli ve ayricalikl bir islev yiiklenir.
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Bu sektoriin {iretimlerinin diger sektorlerden farki, her asamada proje, AR-GE
ve milhendislik tasarimlarinin yapilmasi zorunlulugudur. Makinalar, makina
aksam ve aletleri, talep edenin (diger sektor ve kullanicilar) istegine ve diger
iriinlerin gesitlilik ve fonksiyonlarina gore tasarim ve proje asamasindan geger,
yeniden planlanir ve imalata girer. Yine kullanic1 isteklerine gore takim ve apa-
ratlar da degistirilir, modifiye edilir ve yeniden iiretilir. Uriin gelistirme veya
yeni iirlin tasarim1 AR-GE ¢aligmalar ile yapilir. Makina imalat sanayi AR-GE
ile i¢ ice yasar. AR-GE caligmalar1 bu sektoriin gelismesinde, teknolojisinin
yenilenmesinde 6nemli bir rol oynar.

Bu sanayinin bir 6zelligi de “teknoloji yogun” bir sektor niteligi tasimasidir.
Imalat sanayi icinde yiiksek teknoloji uygulayan 100 firmadan 51°i bu sektor
icinde yer almaktadir (Se¢ilmis Sektorler ve Teknoloji, 2010).

Makina imalat sanayi, TMMOB tarafindan diizenlenen Sanayi Kongreleri i¢inde
bugiine kadar pek ¢ok kez incelenmis ve sektor raporlari ile de tartigmaya agil-
mistir. Ancak ilk kez 2003 Y1ili Sanayi Kongresinde sektor tiim yonleri ile arasti-
rilmis ve bu kapsamda bir ¢alisma ortaya konulmustur. Bu kongreden sonra
cesitli bolge kongrelerinde konu siirekli olarak giindeme getirilmis ve degerlen-
dirilmistir. Amag kiiresellesme siirecinde, diinya rekabeti ile Tirkiye imalat
sanayinin olanaklarini, sorunlarim1 ve perspektiflerini ortaya koyarak, misyonu-
nu belirlemektir. AB’ye gegis silirecinde makina imalat sektoriiniin “mevcut
durum” tespitini, darbogazlarini ve gelisme trendini ¢ikarmak ve konuyu tartis-
maya agmak amaglanmaktadir. Bunlar1 yapmadan vizyonu belirlemek miimkiin
degildir. 2008, 2010 ve 2012°de gerekli revizyonlar yapilarak, yeniden deger-
lendirme ile kitap tekrar yayimlanmaktadir.

Aragtirmanin kapsami ¢ok genis bir boyuta oturtulmustur. Bu boyutta; sektdriin
tamimi ve sinirlan ¢izilerek, alt sektorler ve iiriin kompozisyonlar belirlenecek-
tir. Sektoriin mevcut durumu ve sorunlart ortaya konulacak, sektoriin yapisal
analizi, firmalarin finansal, yonetsel ve teknik yapist ele alinarak yapilacaktir.
Burada KOBI niteligindeki firmalara ayrica tanimlama getirilmektedir.

Sektordeki iiretim ve iiretim teknolojisi arastirilirken; iiretim girdileri, ithal ve
yerli temin olanaklar1 incelenerek gelecekteki yapisal girdi temini alternatifleri
tartigilacaktir. Teknoloji, teknolojinin firma biiyikliigii ve yapisina gore degisi-
mi, standart, belgelendirme ve akreditasyon olanaklari bu alt baglik i¢inde yer
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almaktadir. Ayrica tiretim degerleri, maliyetler, maliyetler igindeki tiretim girdi-
leri oranlari, kalite-maliyet optimizasyonu incelenecektir.

Sektoriin dis ticaret durumu, ithalat ve ihracat degerleri ile yar1 mamiil ve ham-
madde ithalatlar1 ile birlikte incelenmistir. Ayrica AB {ilkelerinin dis ticaretteki
paylari da ele alinmistir. Sektérdeki pazar hacmi, fiyatlar ve dagitim kanallar1 ile
katma deger ve pazar paylari ayri bir boliimde ayrintili olarak aragtirilmustir.
Pazarlamadaki sorunlar, diger sektorlerdeki girdi-gikt1 iligkileri ele alinarak
incelenmistir.

Makina imalat sanayiinde is giicli hacmi ve miihendis istihdami incelenmis ve is
giiciiniin niteligi ele almarak, miihendislerin konumuna ayrica yer verilmistir. Is
giiciiniin maliyetlerdeki payi, katma degerdeki oranlari, is¢i basina iicretler, ig¢i
bagia yatirim degerleri 6nemli gostergeler olarak incelenmistir.

Sektordeki yabanci sermaye olgusu, yabanci sermayenin finansal payi, hangi alt
sektorlerde ne 6l¢iide yogunlastig ile sektordeki rolii ele alinarak irdelenmistir.
Rekabet giicii acisindan yabanci sermayenin islevi, AB entegrasyonundaki rolil
ve AR-GE caligmalarindaki fonksiyonu, yine ayni alt boliimde ele alinmustir.

Sektorde AR-GE ve inovasyon galismalari, sektoriin 6zellikleri ele alinarak ve
niteligi ortaya konularak incelenmis; konu hem iiriin gelistirme hem de teknolo-
jik yapilanma yoniinden arastirilmistir. AR-GE ve inovasyonda miihendislerin
rolii de irdelenerek, bolimde AR-GE caligmalarina saglanan tesvikler de belir-
tilmistir. Makina imalat sanayiinde AR-GE ve inovasyon ozellikle belirleyici
oldugundan, bilim-arastirma-miihendislik gostergeleri ortaya konulmustur.

Sektoriin rekabet giicii, ¢esitli gostergeler verilerek ortaya konulmaya galisiimig-
tir. Rekabet giicilinii belirleyen bu gostergeler, makina imalat sanayimizin diinya
ve Ozel olarak AB karsisindaki durusunu belirleyecektir. Bu gostergeler ulusla-
rarast rekabette kullanilan kriterler esas alinarak saptanmigtir. Alt boliimiin bir
onemli konusu da, diger sanayi sektorleri ve yan sanayi ile iliskilerin incelenme-
sini igermektedir.

Sektoriin diinyadaki durumu ve diger iilkelerle kiyaslama boliimiinde makina
imalat sanayi pek ¢ok iilkede farkli kategorize edildiginden, aragtirmada kiyas-
lama faktorlerini ayn1 baza getirmek oldukg¢a zor olmustur. Burada hammadde
ve Uretim girdileri, finansman sorunlar1 ve maliyetler, ithalat-ihracat degerleri,
teknoloji ve is giicii ayr1 ayr ele alinmig, son olarak da AR-GE ve inovasyon
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calismalar1 incelenmistir. Bu konulardaki kiyaslamalar, hemen her bdliimde
ilgili maddeler esas alinarak verildiginden, boliim, kiyaslamalari bir kez daha
topluca bir araya getirmektedir. Bazi iilkelerde alinan kiyaslama degerleri farkli
yillari igerdiginden, baz alinan yila gore, o iilkeler i¢in tahminler yapilmistir.

Son bdliimde, AB’ye giris siirecindeki sektoriin sorunlari, uygulanan politikalar
ve gelinen nokta ele alinmustir. Ayrica AB rekabetinde makina imalat sanayinde
olas1 gelismeler de irdelenmistir. Bu boliim, mevzuat ve belgelendirme sorunla-
rin1, organize sanayi ve endiistri ihtisas bolgelerini, ¢evreye yonelik politikalar
inceleyerek, sivil toplum kuruluslari, odalar ve sektor derneklerinin durumlari
ile gelisme perspektiflerine de agiklik getirmektedir.

Arastirma sonuglari topluca kritik ve Oneriler ile ortaya konulmaktadir. Burada
se¢ilmis alt sektorlere gore (takim tezgahlari, i ve insaat makinalari, iletim,
kaldirma ve ylikleme makinalar1 gibi) ayrica bir degerlendirme yapilmaktadir.
Keza aragtirmanin her béliimiinde secilmis alt sektorler, kaynaklarin tutarlilig:
ve bulunabilen istatistik degerler 6l¢iisiinde, ayrica incelenmektedir.

Arastirmada yerli ve yabanci pek ¢ok referans ve kaynak incelenmis ve bunlarin
degerlerinin giivenilir olmadig1 durumlarda envanter ve 6zel tahminler ile veriler
glincellestirilmistir. Yine de baz1 gostergelerin istenilen 6l¢iide zengin tutulama-
digimi (bazi iilkelerde istatistik degerlerin eski veya giivenilir olmamasi nedeniy-
le) belirtmek yerinde olacaktir. Arastirmanin bugiline kadar konusunda yapilmis
en kapsamli ¢aligma oldugunu ve bir referans niteligi tasidigini 6zellikle vurgu-
lamak isteriz. Ancak aragtirmanin daha da gelistirilmesi igin tartigma ve elestiri-
lere a¢ik oldugunu belirtmek yerinde olacaktir.

Bu yenilenmis ve revize edilmis son baskida tablolarin hemen hepsi giincellesti-
rilmis, bazi rakamlar diizeltilerek, her béliimde degerlendirmeler yeniden yapil-
mustir. Dolayisiyla makina imalat sanayinin bugilinkii durumu ile Tiirkiye sana-
yinin giindemine girmesi sdz konusu olmakta ve kiiresel rekabete yonelik giincel
tartigmalara olanak saglanmaktadir.
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2. SEKTORUN TANIMLANMASI VE SINIRLARININ

BELIRLENMESI

Makina imalat sanayi iki temel makina grubunu kapsamaktadir. Bu gruplarda ak-
sam, techizat, takim ve yedek parcalar da bulunmaktadir.

a) Genel Amacli Makina Imalati
b) Ozel Amacli Makina Imalati

Her ana grubun uluslararasi kalifikasyona gore yine tali makina gruplari ele aliarak

smiflandirilmasi agagida yapilmistir. Smifla

Makina imalat Sanayi Ana Simiflandirmasi

ndirmanin tamami EK 1°de sunulmustur.

NACE/CPA/ 1SIC,
US-95 HS/CN TANIMLAMA
PRODCOM  Rev, 2
29 29 MAKINA VE TECHIZAT IMALATI
29.1 GENEL AMAGLI MAKINA IMALATI
iICTEN YANMALI MOTOR VE TURBIN
20110 | 2911 |38410| 84.07 | % o,
29.12.1 | 2912 |38220| 84.12 | POMPA VE KOMPRESOR IMALATI
29.12.2 | 29.13 |38291| 84.81 | BATARYA VE VANA IMALATI
MiL YATAGI, DiSLI, DiSLi TAKIMI VE
20130 29.14 | 38291| 8482 | LaRik TERTIBATI IMALATI
291401 29.21 38290 84.16 SANAYI FIRINI, OCAK VE OCAK ATES
38291 | 8417 | | EVICILERIN IMALATI
85.14
29.15.0 | 29.22 |38290| 84.25
84.26 | KALDIRMA VE TASIMA TECHIZATI IMA-
84.27 | LATI
84.28
29,19 DIGER GENEL AMAGLI MAKINALARIN
' IMALATI
29.19.1 | 29.23 |38130| 94.19 | SOGUTMA VE HAVALANDIRMA DONA-
38290 | 84.15 | NIMI IMALATI
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38291 | 84.18 | (EVDE KULLANIMA YONELIK OLANLAR
84.21 | HARIC)

84.14

20.19.2 | 20.24 |38291| 84.05
38460 | 84.19
38240 | 84.21 | DIGER GENEL AMAGLI MAKINALARIN
38250 | 84.22 | IMALATI (TARTILAR, BASKULLER, PUS-
39000 | 84.23 | KURTME, YAGMURLAMA VS. MAKINA
8424 | VE CIHAZLAR)

84.20
84.76

29.2 OZEL AMAGLI MAKINALARIN IMALATI

29.21 TARIM VE ORMAN MAKINALARI IMALATI

29.21.1 29.31 38220 | 87.01 TARIMSAL AMACLI TRAKTOR IMALATI

29.21.2 29.32 38220 | 84.32
84.33
84.36
84.37

DIGER TARIM VE ORMANCILIK
MAKINALARININ iMALATI

29.22 29.40 38230 | 84.57
84.58
84.56
84.59
84.60
84.61

84.62 TAKIM TEZGAHLARI IMALATI (TESISAT
84.63 VE TAMIR-BAKIM HIZMETLERI (DAHIL)

84.64
84.65
84.67
85.08
85.15
84.66
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84.68

29.23

29.51

84.54
84,55

METALURJI MAKINALARI IMALATI

29.24

29.52

3824(

84.28
84.29
84.30
84.31
84.74
87.01

MADEN, TASOCAGI VE INSAAT
MAKINALARI

IMALATI (TESISAT VE TAMIR-BAKIM
HIZMETLERI DAHIL)

29.25

29.53

38240

84.21
84.34
84.37
84.35
84.17
84.19
84.38
84.78
84.79

GIDA, ICECEK VE TUTUN ISLEYEN
MAKINALARININ IMALATI

29.26

29.54

38240
38290
38190

84.44
84.45
84.46
84.47
84.48
84.49
84.50
84.51
84.52

TEKSTIL, GiYIM ESYASI VE DERI ISLE-
MEDE KULLANILAN MAKINALARIN iMA-
LATI (Tamirine iligkin cihazlar dahildir.)
TESISAT, TAMIR-BAKIM HIZMETLERI
DAHIL
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84.53

29.27 29.60

38291

87.10
93.01
93.02
93.04
93.03
93.04
93.06

SILAH VE MUHIMMAT IMALATI

(TESISAT, TAMIR VE BAKIM HIZMETLE-
Ri DAHIL)

29.29.1 29.55

38240

84.39
84.41

KAGIT VE KARTON URETIMINDE KUL-
LANILAN MAKINALARIN IMALATI

(TAMIR VE BAKIM HiZM. DAHIL)

29.29.2 29.56

38240
38230

84.42
84.43
84.21
84.40
84.19
84.77
84.80
84.75
84.79
84.90

DIGER OZEL AMACLI MAKINALARININ
IMALATI

Genel amagh makina imalat1 kapsamindaki i¢ten yanmali motor ve tirbin imala-

tinda;

e  Deniz tasitlari i¢in digtan takma itici motorlar

e Kivilcimla ateslemeli her tiirlii itici motorlar

e Sikigtirmayla ateslemeli i¢ten yanmali pistonlu motorlar (dizel ve yar di-

zel)
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Deniz tagitlarinda kullanilan 100 KW’dan baglayarak 1000 KW’dan daha
biiytik motorlar (sikistirmayla ateslemeli)

Sanayide kullanilan motorlar (Giicii 15 KW’dan kiigiik 1000 KW’den
biiyiik tiim motorlar)

Su buhar tiirbinleri ve diger tiirbinler
Elektrik jeneratorleri i¢in su buhar tiirbinleri
Her giicte hidrolik tiirbin ve su ¢arklar

Gaz tiirbinleri (Giicii 5000 KW’dan kiigiik)

Motor ve tiirbinlerin her tiirlii aksam ve pargalari ile tamir, bakim ve tesi-
sat hizmetleri yer almaktadir.

Pompa, kompresdr, batarya ve vana imalati alt sektoril ise agagidaki {irtinleri icer-
mektedir:

Dogrusal hareketli hidrolik ve pnématik gii¢ makinalar1 ve motorlar1 (si-
lindirler dahil)

Diger hidrolik gii¢ motor ve makinalari, hidrolik yag motorlari

Sivi pompalari (servis istasyonu ve garajlarda kullanilan yakit veya yag
dagitim pompalari ile el pompalari, tulumbalar dahil)

Igten yanmali motorlarda kullanilan yag, yakit ve sogutma pompalari
Beton pompalari, doner sivi pompalar, bunlarin hidrolik tiniteleri

Disli pompalar, pistonlu pompalar, kanatli pompalar, santrifiij pompalar,
stvi elevatorleri

Tek veya ¢ok kademeli dalgic pompalar

Vakum pompalart; doner pistonlu, kayar kanatli, molekiiler ve ruts tipi
pompalar, diflizyon, emici ve kriyostatik pompalar

El veya ayakla ¢aligan hava pompalari

Sogutma cihazlarinda kullanilan hermetik veya yar1 hermetik, her giicte
kompresorler

Tekerlekli sasiler lizerine monte edilmis her debide, ¢ekilebilen hava
kompresorleri
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Tek-cok kademeli turbo kompresorler, her basing ve debide pistonlu
kompresorler

Her tip ve giicte, vidalilar dahil doner hareketli kompresorler, diger
kompresorler

Tiim pompa ve kompresorlere ait aksam ve parcalar

Basing diisiiriicli valfler, kontrol ve emniyet valfleri (yagl hidrolik,
pnomatik, elektrikli giiclii v.s.)

Cek valfler, relief valfleri, karistirict valfler, sihhi tesisat ve radyator
valfleri (her tiirlii kontrollii)

Proses kontrol valfleri, siirgiilii, stop, kelebek, kiiresel, konik ve diafram
valfleri, bunlarin aksam ve parcalari ile tamir ve bakim hizmetleri.

Mil yatagi, digli, disli takimi ve tahrik tertibati imalati, makina elemanlarinin tim
pargalarini kapsamaktadir. Genel siniflandirmada yer alanlar;

Bilyali, konik makarali, fi¢1 ve silindirik makarali, igneli ve kombine hal-
deki rulmanlar

Demir-gelikten makarali ve diger transmisyon zincirleri,

Transmisyon milleri, kranklar, krank milleri, kardan milleri, yatak kovan-
lar1 ve mil yataklar

Disliler ve disli sistemleri, disli kutular1 (her tip arag i¢in), mekanik, hid-
rostatik ve hidrodinamik hiz ayarlayicilart her tiirlii vida, volan ve kas-
naklar, kavrama ve kaplinler (Her tip)

Bu tirlinler i¢in aksam ve pargalardir.

Sanayi firini, ocak ve briilorler imalati sanayinin pek ¢ok alaninda kullanilan yati-
rim ve ara mallarini kapsamaktadir.
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Siv1 yakitli firm ve briilorler
Kati veya gaz yakitlt firin ve briilorle
Mekanik komiir tagiyicilar, bosalticilar ve digerleri

Metal ergitme, prit kavurma ve/veya 1s1l iglem yapan firin ve ocaklar
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Sanayi ve laboratuvarlarda kullanilan, elektrikli veya elektrikli olmayan
firin ve ocaklar, endiiksiyon ocaklari, ¢op firinlar

Ekmekgilik, pastacilik ve biskiivicilikte kullanilan firinlar
Ark ocaklari ve firmlari, kizilotesi 1smli firinlar

Her tiirlii briilor, aksam ve parcalari.

Kaldirma ve tasima teghizati imalati alt sektorii {irlinleri ise asagida belirtilmistir.

Maden ocaklarinda ve yeraltinda kullanilmak iizere imal edilmis
bucurgatlar ve irgatlar (elektrik motorlu veya benzin motorlu tahrikle ¢a-
lisan)

Servis istasyonlari veya garajlarda kullanilan tiirdeki sabit kriko sistemle-
ri

Diger alanlardaki hidrolik kriko ve agir yiik kaldiricilar

Gemi vingleri, vingler, hareketli kaldirma ¢ergeveleri, lastik tekerlekli ta-
styicilar ve vingli yiik arabalar

Gezer koprii vingleri, gantri, koprii, rayli tasiyici ve benzeri vingler, kule
vingler ve seyyar vingler

Elektrikli, dizelli veya gazli kendinden hareketli her tonaj ve giicte
forkliftler

Elektrikli veya diger tahrikli, kaldirma tertibat1 alan kendinden hareketli
yiik arabalari

Asansorler ve skipli yiik kaldiricilar
Yiiriiyen merdivenler ve yiiriiyen platformlar

Esya ve malzeme tagimaya 6zgii pnomatik elevatdr ve konveyorler (bant-
I1, kovali, rulolu veya makaral tipte), tarirmda, dokme malzeme icin veya
diger esya ve malzeme i¢in olanlar,

Maden vagonlari iticileri, lokomotif veya vagon traversleri, vagon deviri-
cileri ve benzeri vagon tasima cihazlar

Teleferik, telesiyejlar, teleskiler, fuinikiilerler i¢in ¢ekis cihazlari ve me-
kanizmalar1

11
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Tarimda kullanilmak {izere imal edilmis gesitli yiikleyiciler, diger 6zel
amach yiikleyiciler

Kaldiric1 masa, elevator is platformlari, dok diizenleyicileri, arka kapak
kaldiricilart

Depolama ve geri alma iglerine 6zgii makina ve cihazlar
Kovalar, kepgeler, kiirekler, kiskaglar ve kancalar

Kaldirma, yiikleme, tagsima ve iletim teghizatlarina ait aksam ve pargalar,
tesisat, tamir ve bakim hizmetleri.

Sogutma ve havalandirma donanimi imalatindaki iiriin kapsami;

Cesitli sanayi dallarinda kullanilan 1s1 degistiricileri (esanjorler), Hava-
landirma i¢in, gida, kimya ve diger sanayi kollarinda kullanilanlar

Hava ve diger gazlan sikistirmaya 6zgili makinalar

Pencere veya duvar tipi, bir sogutucu {iinite igeren veya icermeyen klima
cihazlan

Vitrin ve benzeri tipteki dondurucu veya sogutucular, derin dondurucular,
emici 1s1 pompalari

Havanin ve diger gazlarin filtre edilmesi veya aritilmasi igin her kapasite-
de makina ve cihazlar (s1v1 kullanim esasli, elektrostatik, katalitik veya
termik iglem esasli alan tiim tipler)

Eksenel veya santrifiijlii sanayi tipi vantilator ve aspiratorler (Ev tipi olan-
lar harig)

Evaporatorler ve kondenserler (sanayi tipleri)

Sogutucu, dondurucu, klima, sogutma ve havalandirma cihazlarinin ak-
sami, parga ve tesisatlari, tamir ve bakim hizmetleri olmaktadir.

Diger genel amagli makinalar ise ¢ok ¢esitli kullanim fonksiyonlar1 ve amaglari ile
sanayinin ¢esitli sektorleri iginde yer almaktadirlar. Bunlar yardimci, destek ve
tamamlayici cihazlar ve mekanizmalar olmaktadirlar. Kapsami;

12

Gaz ve su jeneratorleri, damitma ve rektifiye tesisleri, suyun veya diger
stvilarin filtrelenmesine 6zgili makina ve cihazlar
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I¢ten yanmali motorlar icin yag ve yakat filtreleri

Temizleme, doldurma, paketleme veya ambalajlama makinalart (sige, ku-
tu, ¢uval, diger kaplar i¢in kullanilan)

Her nevi baskiil ve teraziler (Evlerde ve sanayide kullanilan, insan ve es-
ya tartan cihazlar)

Otomatik kontrol aletleri ile donanmis muhtelif tart1 aletleri, baskiil ve ci-
hazlar, platformlu tartilar, tek ve ¢ok bilesenli tartma ve dozajlama kapa-
sitesine sahip olanlar

Yangin sondiirme cihazlar
Piiskiirtme tabancalar1 ve benzeri cihazlar

Cesitli maddelerden yapilmig, muhtelif amaglarla sanayide yaygin olarak
kullanilan contalar

Bagka bir yerde siiflandirilmamus, sanayinin ¢esitli sektdr ve alanlarinda
kullanilan santrifiijler

Kalenderler ve diger hadde makinalar1 (metal ve cam i¢in olanlar harig)

Isitma veya sogutma tertibatt olan veya olmayan otomatik satig
makinalar1 (posta pulu, sigara, yiyecek, icecek vs. makinalar gibi)

Su dolasimi aractyla dogrudan sogutmaya 6zgii sogutma kuleleri ve ben-
zeri tesisler

Vakum-buharla metal kaplamaya 6zgii cihaz ve tertibat

Is1 degisimi igeren proses ile sanayinin her alaninda maddelerin iglem
gordiigii tesisler

Yukarida belirtilen tiim makina, cihaz ve tertibatlarin aksam ve pargalart
Yagmurlama cihaz ve pargalar
Sanayi tipi bulagik yikama makinalari

Yukaridaki makinalarin tesisat, tamir ve bakim hizmetleri olmaktadir.

Makina imalat sanayinin ikinci dnemli sektorii “Ozel amagl makinalarin imalati”
olmaktadir. Bunlar da cesitli alt gruplara ayrilmakta ve 6zel her tiirlii makinay1
icermektedir.

13
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Tarim ve orman makinalar1 imalat1 agsagidaki ¢esitli makinalart kapsamaktadir.

14

Tarimsal amagli traktor imalati (Ziraatta ve ormancilikta kullanilan, ¢esit-
li gii¢lerde tekerlekli traktorler ve motokdiltivatorler)

Pulluklar ve diskli tirmiklar (diskarolar)
Skarifikatorler ve kiiltivatorler

Klasik disli veya kuyruk mili kontrollii tirmiklar
Toprak frezeleri (rotovator), tezek kiran makinalar

Merkezden tahrikli ekim (tek dane veya yumurta) makinalari, fide ve fi-
dan dikim makinalar

Patates ve diger fide dikim makinalar1
Giibreleme makina ve cihazlari

Cim bigme makina ve cihazlan (elektrik motorlari olanlar veya kendin-
den hareketli olanlar)

Traktore takilabilen veya motorlu olan ¢im bigme makinalari ve cihazlar
Ot ¢evirme, toplama ve karigtirma tirmiklari

Ot ve saman toplama, demet ve balya yapma makina ve cihazlar (klasik
ve motorlu tipler)

Bigerdoverler ve diger harman makina ve cihazlari

Patates sokme ve hasat makinalari, pancar kesme makinalari, diger kok
ve yumru sokme makinalart

Orak makinalari, harman makinalar1 ve diger 6zel (misir vs. igin) hasat
makinalart

Tarim ve bahgecilige ait, sivi veya toz atma veya piiskiirtme cihazlar
(motorlu veya motorsuz)

Yagmurlama cihaz ve pargalari, diger bahge sulama cihazlart

Piilverizatér ve toz dagiticilar (zirai traktorlere bagli, bunlar tarafindan
cekilen tipte)

Tarimda kullanilan giibre sagicilar
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Tarimda kullanilan, kendinden yiiklemeli veya bosaltmali réomork ve yari
romorklar

Yumurta, meyva ve diger tarim iiriinlerini agirlik ve biiyiikliiklerine gore
ayirmaya ve temizlemeye yonelik makina ve cihazlar

Siit sagma makinalari

Hayvan yemlerini hazirlamaya y6nelik makina ve cihazlar
Civciv ¢ikartma ve bilylitme makina ve cihazlan

Kiimes hayvanciligina 6zgii diger makina ve cihazlar

Tohum, hububat ve kuru baklagillerin temizlenmesine, ayrilmasina ve
ayiklanmasina yonelik makina ve cihazlar

Odun kesme ve igsleme makinalari

Ariciliga 6zgli makina ve cihazlar

Hayvan besleme ve su verme cihazlar

Silo bosalticilar ve tarim iiriinleri depolama cihazlar
Tarim ve ormancilik makinalarinin aksam ve parcalart

Toprak hazirlama, isleme, hasat ve harman makinalari, orak makinalari,
balyalama makinalar1 aksam ve pargalari

Sapan demirleri, pulluk demirleri, pulluk diskleri
Hayvancilik ve aricilik makina ve cihazlarina ait aksam ve pargalar

Tarim ve ormancilik makinalar tesisat, tamir ve bakim hizmetleri.

Takim tezgahlar1 imalat1 kapsaminda her tiirlii tezgahlar ve makinalar (konvansi-
yonel, niimerik kontrollii, lazer, foton, ultrasonik ¢alisan) yer almaktadir.

Metallerin lazer, foton ve 1sinla, ultrason ve elektro-erozyon yontemiyle
islenmesine yonelik makinalar

Metal islemeye yonelik tek ve ¢ok istasyonlu yatay makina merkezleri,
donen makina merkezleri, transfer merkezleri

Niimerik kontrollii metal islemeye yonelik yatay veya dik torna tezgahlar

Niimerik kontrollii olmayan konvansiyonel torna tezgahlari

15



Makina imalat Sanayi Sektér Arastirmasi

16

Metalleri delmeye, raybalamaya, frezelemeye yonelik kizakli, diizlem,
niimerik kontrollii tezgahlar

Kizakli islem tiniteleri, niimerik kontrollii olmayan matkap, rayba ve fre-
ze tezgahlar

Dis agma ve vida yuvasi agma tezgahlari

Niimerik kontrollii diiz yiizey veya silindirik yiizeyler i¢in taglama tez-
gahlar

Niimerik kontrollii olmayan konvansiyonel taslama tezgahlan (diiz ylizey
ve silindirik yiizey isleyenler)

Alet ve kesici takimlar igin niimerik veya konvansiyonel bileme tezgahla-
11

Metal isleyen honlama ve lepleme tezgahlari

Capak temizleme, taslama, cilalama islemleri yapan benzeri makinalar
Metal isleyen planya, vargel ve yiv agma tezgahlar

Metal isleyen (talas kaldirarak) bros tezgahlari

Metaller i¢in niimerik kontrollii veya konvansiyonel disli agma, disli tas-
lama veya disli tamamlama tezgahlar1

Metaller i¢in testere tezgahlar1 ve dilme tezgahlari
Metal isleyen diger talas kaldirma tezgahlar

Yasst metal islemeye yonelik, niimerik kontrollii kivirma, kavis verme,
diizeltme veya yassilastirma islemleri yapan (presler dahil) tezgahlar

Kesme pres veya tezgahlar1 (konvansiyonel)
Zimbalama ve taslak ¢ikarma tezgahlar1 (presler dahil)

Dovme ya da kalipta dGvme tezgahlari, sahmerdanlar, hidrolik presler ve
metal isleme presleri (niimerik kontrollii olanlar veya olmayanlar)

Perg¢in, civata ve vida imalat1 yapan presler, diger hidrolik presler (niime-
rik kontrollii veya konvansiyonel)

Kaliplama presleri (Niimerik kontrollii veya konvansiyonel)
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Cubuk, boru, profil, tel veya benzeri ¢cekme makinalari
Dis agma ve tel isleme makinalar

Tas, beton, seramik gibi metal dig1t maddeleri isleyen testere makinalart,
taglama veya parlatma makinalari, soguk isleme yapan diger makinalar

Cam, agac, mantar, kemik, sert kaucuk, sert plastik vs. maddeleri otoma-
tik yiikleyen makinalar, serit testere tezgahlari, dairevi testere makinalar
planya, freze, kalinlik rende, kaplama vs. tezgahlar, taglama, zimparalama
ve parlatma makinalari

Cam, aga¢, mantar vs. maddeler i¢in biikkme ve birlestirme makinalari, de-
lik agma veya zivanalama tezgahlari, yarma, dilme ve benzeri makinalar

Agag, mantar, kemik vs. i¢in torna tezgahlar

El ile kullanilan pnomatik aletler, zincirli testereler (rotatif ve olmayan-
lar), motorlu el aletleri

Motorlu veya elektro-mekanik ve elektropnomatik her tiirlii matkap, tes-
tereler, taglayicilar

El planya makinalari, ¢it budama, ¢im makaslari, ¢im diizeltme aletleri
(motorlu, elektro-mekanik)

Lehim ve kaynak yapmaya 6zgii salumolar, gazla calisanlar, havya ve ta-
bancalar

Rezistans kaynag1 yapan otomatik veya yar1 otomatik makina ve cihazlar,
alin kaynak makinalart

Metal ark kaynagi yapan veya sinterlenmis metal karbiirlerin sicak olarak
plskiirtiilmesine 6zgii makina ve cihazlar, ultrasonik kaynak makinalari

Plastikler i¢in makina ve cihazlar

Alet tutuculari, pafta kafalari, aynalar, kiskaglar, kovanlar (matkap ko-
vanlari dahil)

Makina mengeneleri, tertibat ve aparatlar

Metal isleyen ve metal disi malzemeleri isleyen her tiirli makinalarin ak-
sam ve pargalar1

17
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Makina ve el aletlerinin tesisat, tamir ve bakim hizmetleri (Bu alt sektor-
de yer alan her tiirlii cihaz i¢in).

Bir diger alt sektdr olan metalurji makinalar1 imalati da agagidaki irtinleri kapsa-
maktadir.

Metalurjide veya dokiimhanelerde kullanilan tav ocaklari, dokiim potala-
11, kiilge kalip ve dokiim makinalari, boru imaline 6zgii makinalar

Sicak ve soguk hadde makinalar
Metalurjide kullanilan makinalarin aksam ve pargalari, hadde silindirleri

Metalurji makinalar i¢in tesisat, bakim, tamir hizmetleri.

Maden, tagocagi ve insaat makinalar1 imalati i¢inde agagidaki siralama esas alin-

migtir.
[
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Yeraltinda kullanilan elevator ve konveyorler

Komiir ve kaya kesicileri, tiinel agma makinalari, diger delme ve sondaj
makinalar1 (kendinden hareketli olanlar veya digerleri)

Paletli dozerler ve angledozerler, greyderler, skreyperler, sikistirma silin-
dirleri, tokmaklama ve yol silindirleri

Yeralt1 yiikleyicileri, kiireyiciler

Kulesi hareketli mekanik kiireyici, ekskavator ve yiikleyiciler (mini eks-
kavator ve hidrolik lastik tekerlekli olan tipler dahil)

Kulesi tam bir tur yapamayan beko loder ve diger ekskavatdrler
Buldozer ve angledozer bigaklar

Kazik varyoslari ve kazik sokme makinalari, kar kiireme ve piiskiirtme
makinalari

Toprak, tas, cevher ve diger mineralleri siiflandirmaya, ayirmaya, 6giit-
meye, karistirmaya ve benzeri islemlere 6zgli makina ve cihazlar, beton
har¢ ve karigtiricilari, kumdan dokiimhane kaliplar1 yapmaya yarayan
makinalar

Paletli traktorler
Metalurji ve ingaat makinalarmin aksam ve pargalari

Maden, tagocagi ve insaat makinalarmin tesisat, tamir ve bakim hizmetle-
ri.
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Bir diger 6zel makina imalati alt sektdrii de gida, icki ve tiitiin isleyen makinalarm
imalatidir. Bu alt sektoriin kapsami asagida belirtilmistir.

Siitciiliikte kullanilan santrifiijler, krema ayiricilar (ekremdzler) ve diger
makina cihazlar

Hububat ve baklagillerin dgiitiilmesine veya islenmesine 6zgii makina ve
cihazlar

Sarap, meyva suyu vs. igeceklerin imaline 6zgii pres, ayirici, siiziicii vs.
makina ve cihazlar

Ekmek, biiskiivi, pasta yapiminda kullanilan tiinel firinlar, kurutucular,
1s1itma, kurutma ve diger islemleri yapan makina ve cihazlar

Makarna, irmik vs. imalati yapan makina ve cihazlar

Sekerleme, kakao veya ¢ikolata imalatina 6zgii makina ve cihazlar
Bira yapimina 6zgii makina ve cihazlar

Etlerin hazirlanmasina yonelik makina ve cihazlar

Sebze, meyve ve kabuklu yemislerin hazirlanmasinda kullanilan her tiirli
makina ve cihaz

Hayvansal ve bitkisel kat1 ve siv1 yaglarin ¢ikarilmasi ve hazirlanmasina
0zgii makina ve cihazlar

Tiitlin ve sigara yapiminda kullanilan makina ve cihazlar

Gida, icki ve tiitiin isleme makinalarinin aksami ve pargalari, tesisat, ba-
kim ve tamir hizmetleri.

Onemli bir alt sektor de tekstil, giyim esyas1 ve deri islemede kullanilan
makinalarin {iretimidir. Bu makinalar ana hatlari ile asagidaki gibi siniflandirilmis-
tir. Cok cesitli kumag tiirleri ve konfeksiyonu iceren tekstil sektoriinde giderek
niimerik kontrollii tezgahlara gecilmekte, konvansiyonel makinalar azalmaktadir.

Dokumaya elverigli sentetik veya suni maddelerin ekstriizyonu, ¢ekilme-
si, tekstiire edilmesi ve kesilmesine 6zgii makina ve cihazlar

Karde makinalari, tarama makinalari (peny6z) ve serit halindeki pamuk,
keten, kendir vs. lifleri ¢ekip uzatarak ve hafifce biikerek iplik taslagi ha-
line getirmeye 6zgii makina ve cihazlar

(Cozgili makinalari ve benzeri diger tekstil makinalar1
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Dokuma tezgahlari (her tiirlii genislikte)

Orgii makinalari, dikis trikotaj makinalari, ¢ozgiilii 6rgii makinalart
(raschel tipleri dahil)

Ratiyer, jakardlar, jakard kartlar azaltici, kopya edici, delici ve birlestirici
makina ve cihazlar

Dokuma ipligi ve kumagmi yikama, temizleme, sikma, iitiileme, diizleme
boyama ve sarma makinalari, kece isleme makinalari

Camasir makinalar1 ve kuru temizleme makinalari
Otomatik {initeli, sanayi tipi, ¢ozgiilii dikis makinalar

Post, deri, kosele hazirlanmasi, tabakalanmasi veya islenmesine 6zgii
makina ve cihazlar

Ayakkabi1 imalatina ve tamiratina yonelik makinalar

Tekstil, giyim egyasi ve deri isleme makinalarinin aksam ve pargalari, di-
kis makinalar1 igneleri

Ev tipi dikis makinalari

Tekstil, giyim esyasi ve deri isleme makinalarmin tesisat hizmetleri, tamir
ve bakim hizmetleri.

Bu sanayi sektorii kapsaminda silah ve mithimmat imalati bir alt sektor olarak,
asagidaki {irlin gruplarmi icermektedir.

Motorlu tanklar ve diger zirhli savas araglari ile bunlarin aksam ve parga-
lar

Revolverler, tabancalar ve diger silahlar, av silahlar

Bombalar, fiizeler vs. savag mithimmati, sarjorler, diger cephaneler ve
bunlarin aksam ve pargalari

Bunlarin disinda kalan tiim savas silahlari, aksam ve parcalari, tesisat,
tamir ve bakim hizmetleri.

Kagit ve karton iiretiminde kullanilan makinalarin imalati bir diger alt sektordiir.
Kapsami,
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Kagit ve karton imaline ve finisajina 6zgii makina ve cihazlar, kagit kes-
me makinalar1 (boyuna ve enine)

Torba, kesekagidi veya zarf imaline yonelik makinalar
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Kutu, kiip, varil ve benzeri korumalarin imaline 6zgii makinalar, kagit
hamuru, kagit ve kartondan kaliplama suretiyle esya imaline yonelik
makina ve cihazlar

Bu makina ve cihazlarin aksam ve parcalar ile tesisat, tamir ve bakim
hizmetleridir.

Sektorde son olarak, bagka hicbir gruba girmemis diger 6zel amagli makinalar yer
almaktadir.

Kagit katlama, harmanlama, cilt makinalart

Foto dizgi makinalari

Ofset dizgi, tipografik baski, tifdruk baski yapan makina ve cihazlar
Matbaaciliga 6zgii yardime1 makina ve cihazlar, aksam ve pargalari
Kagit hamuru, kagit ve karton i¢in kurutma makinalari

Kauguk ve plastigin islenmesinde kullanilan enjeksiyon makinalari,
ekstriiderler

Piiskiirtme dokiim makinalari, vakumlu dokiimle ve 1sitilarak sekil veren
makinalar

Dokiim ve sekil vermeye 6zgii presler

Kauguk ve plastik i¢in diger makinalar, her tiirlii aksam ve parcalar

Metal dokiimhaneleri igin dereceler, dokiim plakalari, modeller, ahsap dokiim
maddeleri

Metal veya metal karbiirler i¢in diger dokiim kaliplar
Cam kaliplar, mineral maddeler i¢in kaliplar
Izotopik ayrim i¢in makina ve cihazlar, aksam ve parcalari

Elektrik veya elektronik ampullerin, tiiplerin veya valflerin veya flag
ampiillerinin cam muhafazalar i¢inde montajina 6zgii makinalar

Cam veya cam egyanin imaline veya sicak olarak islenmesine ozgii
makinalar

Ip, halat veya kablo biikkme makinalar

Hidrolik hareketli maden direkleri
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e ok amagli endiistriyel robotlar
e Merkezi yaglama sistemleri
e Niikleer reaktorler, kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar

¢ Bu tip makina ve cihazlarin aksami ve pargalart ile tesisat, bakim ve tamir
hizmetleri.

Burada gruplar halinde verilen alt sektor tirlinlerinin biiyiik boliimii, yatirim malla-
r1 veya ara mallar olarak sanayinin diger sektorlerine girdi yapmaktadir. Bir bolii-
mii de dogrudan yatirirm mali olarak makina imalat sanayinin makinalar1 kapsa-
mindadir.

Her tiirlii elektrikli ve elektriksiz ev aletleri kapsam disinda kalmaktadir. Ev tipi
buzdolab1 ve donduruculari, evde kullanilan bulasik ve ¢amasir makinalari, ku-
rutma makinalari, klima ve vantilatorler, elektrik siipiirgeleri bu kapsamdadir.

Yine tiiketim mallar1 grubunda; elektrikli battaniyeler, tras makinalari, sa¢ kurutu-
culari, mutfak otomatlari, evde kullanilan elektrikli her tiirlii makina (el kurutma,
titliler, kizartma, tost, su 1siticilari, mikro dalgali firmlar vs.) makina imalat
sanayiinin disinda kalmaktadir.

Keza sivi veya kat1 yakath her tiirlii firin, ocak, 1sitici alet, cihaz ve makinalar yine
kapsam disinda yer almaktadir. Bunlar evde kullanilan alet ve cihazlar olup, ayr
bir sektor (madeni esya, elektrikli cihazlar vs.) iginde bulunmaktadir.
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3. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR

Makina imalat sanayi 6zellikle 1970’lerden sonra sanayi sektorleri icinde 6nemli
bir yere sahip olmaya baslamig, ancak ekonomik krizlerin sonuglari, giimriik birli-
gine gecis ve AB’ye entegrasyon siireci dnlemleri, sektoriin gelisimini bityiik ¢apta
etkilemigtir. Tiirkiye’de uygulanan sanayi politikalarmin (ithal ikamesi, ihracat
modelinin, giimriik birligine gecisin, liberal ekonominin uygulamalari) sektor iize-
rinde dogrudan etkisi olmustur. Bu etkiler 6nemli sorunlar1 da beraberinde getirmis,
sektor ozellikle 2001 yili ekonomik krizinden sonra yatirimlarim askiya almustir.
2003 y1l1 bagindan itibaren, ayakta kalan firmalarin bir bliimii yeniden yapilanma
stirecini baglatmugtir. 2003 yilindan 2007 sonuna kadar giderek ara mallarda disa
bagimli bir makina imalat sanayi geligmistir. 2008 ortalarindan baglayarak 2009’u
da kapsayan donemde kiiresel krizin etkisi ile sanayi sektorii de kii¢lilmiistiir. Bu
baglamda makina imalati da ortalama % 25’lere varan bir daralma yasamustir.
Ancak 2010 yilindan itibaren sektdrde yeniden bir biiylime goriilmektedir.

Gergekte makina imalat sanayi iilkemizin sanayi icinde diger sektorlere gore
daha hizli geligen, ihracatini siirekli artiran, kapasite kullanimini belirli bir dii-
zeyde tutan ve katma deger gostergelerini 6nemli Ol¢lide yiikselten bir yapida
olmustur. Ekonomideki belirsizliklere ragmen tiretim 1990-2011 déneminde, alt
sektorlere gore onemli dlglide degismekle birlikte, ortalama % 8-15 arasinda
yillik artig gosterebilmistir. Kapasite kullanim oranlar1 ortalamasi yine aymni
donem i¢in % 71 olmustur. Makina imalat sanayi 1990-2011 dénemi yillik ihra-
cat artigt ise % 20,9 olmaktadir. Imalat sanayinin ayn1 donemdeki yillik ihracat
artisinin % 11,8 oldugu goz Oniine alinirsa, sektdriin bagarili bir performans
gosterdigi sOylenebilir.

2008 ve 2009 yillarinda kiiresel krizin etkisiyle makina imalat sanayi de kiigiil-
meye baglamig, 2008°de son alt1 ayda % 14 olan kiigiilme oran1 2009°da % 24’¢
ulagmigtir. Ancak 2010’da %8 olan biiyiime, 2011°de %9 civarindadir.

Asagidaki alt boliimlerde sektdriin mali yapist, kurumsal ve finansal gelisimi ile
kapasite kullanim oranlar1 ayrintili olarak incelenerek, sektordeki isletme biiyiik-
ligii ve yapisi ortaya konulmaya ¢aligilacaktir. Boylece 6ncelikle makina imalat
sanayinin mevcut durum analizi yapilacaktir.

3.1 Sektoriin Kurumsal ve Finansal Analizi

Makina imalat sanayiinde biiyiik igletmelerin sayis1 gorece diisiik olup, orta ve
kiiciik isletmeler (KOBI) sektoriin belkemigini olusturmaktadir. 1.410 isletme

23



Makina imalat Sanayi Sektér Arastirmasi

i¢in yapilan bir envanter caligmasi 2011 yili bolgesel dagilimin asagidaki gibi
oldugunu ortaya koymaktadir.

Bolgeler Firmalarin % Dagilimi
. Marmara, Trakya ve Ege 61
. Bati Karadeniz — Orta Anadolu 23
3 Akdeniz — Glneydogu 11
. Dogu Karadeniz — Dogu Anadolu 5

Kaynak: MMO MIS Komisyon Envanteri, “Orta Anadolu ihracat(;z Birlikleri” Envanteri.

Gorildiigh gibi Marmara ve Ege makina imalat sanayi firmalarinin 6nemli bir
boliimiiniin {liretim alan1 olmaktadir. Bolgenin hammadde temini, kalifiye is
giicli, ulasim imkanlari, pazarlama olanaklar1 ve altyap:r yoniinden avantajlar
makina imalatim bu alana ¢ekmektedir. Ozellikle organize sanayi bolgelerinde
ve kiigiik sanayi sitelerinde iiretim yogunlasmaktadir. Ancak son on yilda Ana-
dolu’nun ¢esitli bolgelerinde kurulan ve tesvik onlemlerinden yararlandirilan
pek ¢ok yorede (Gaziantep, Mersin, Adana, Corum, Cankiri, Bolu, Konya, Eski-
sehir vs.) organize sanayi bolgeleri 6nemli sanayi odaklar haline gelmis, gelis-
mis altyapilari, sosyal imkanlari, egitim olanaklari ile bolgesel gelisime biiyiik
capta katkida bulunmaya baslamustir. fhracattaki artis oranmin bu bolgelerde
daha hizli oldugu ve yatirimlagsma oraninin, Bati Anadolu’ya gore daha fazla
bliylidiigli goriilmektedir.

Sektorde yer alan firmalarin kurumsal yapisi ise, ayni envanter ¢aligmasi kap-
saminda belirlenmis, sirketlesme durumu ortaya konulmustur (2011).

. Firmalarin %
Firmalarin Kurumsal Durumu Dagilimi
3 Anonim Sirket Statlistinde 33
. Limited Sirket Statlistiinde 47
. Kollektif, Adi Ortaklik vs. 20

Sirketlerin kurumsal statiisii ne olursa olsun aile sirketi durumunda olan firma-
lar, tiim firmalar iginde % 82 oranindadir. Cok ortakl sirketler ise ancak % 18
olmaktadir. Yukaridaki tablo, halen sektor iginde kurumsal yapmin geleneksel
bigimini korudugunu, disa agilma (g¢ok ortakli, sermaye sirketi ve borsaya kote
edilmis) siirecinin agir gelistigini gostermektedir. Sermaye kanunundaki diizen-
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lemeler, vergi yasalarmin degismesi, AB uyum yasalarinin ¢ikarilmasi ve ya-
banci sermaye ortakliklari vs. yapilagmalar sektoriin kurumsal degisimini sagla-
yamamigtir.

Yapilan arastirma, toplam i¢inde yabanci sermaye ortakligi kuran ve/veya ya-
banci sermayeli kurulus statiisiine giren sirket sayisinin % 10 oldugunu ortaya
koymaktadir. Yabanci sermayeye ortakligi olan ve sermaye sirketi niteligini
kazanan sirketlerin % 75’1 Marmara ve Ege bdlgelerinde yer almaktadir. Bu
bolgelerde yapisal degisim daha hizli ve kalict olmus, yeniden yapilanan veya
baslangigta kurumsal niteligini rekabete agik, giiclii bir finansman yapisi ile
olusturan sirketler 2001 yil1 krizini, ihracata agilarak veya yapilarini yine olu-
sumlara adapte ederek atlatmiglardir. Nitekim krizden en az etkilenen ve biiyiik
capta yara almadan ¢ikan firmalar da bu sirketler olmaktadir. Buna ragmen KO-
BI niteligindeki pek ¢ok firma 2001 krizinden sonra yeniden yapilanma siirecine
girmis ve sermaye yapisini (kurumsal yapisi ile birlikte) hizla degistirebilmistir.
Ancak ozellikle girdiler yoniinden bu firmalar 2003—2007 déneminde ithalata
bagimli hale gelmislerdir. 2008 ve 2009’da sanayide 6nemli etkileri olan kiiresel
kriz ise sirketlerin yeniden yapilanmasimi giindeme getirmistir.

Sektordeki firmalarin sermaye-finansman yapist ele alindiginda asagidaki tablo
goriilmektedir.

Firmalarin %

Sirket Odenmis Sermaye (TL)

Dagilimi
. 5 bin — 50 bin sermayeli 28
. 51 bin -500 bin sermayeli 27
3 501 bin — 5 milyon sermayeli 32
. 5 milyon Ustil 13

Kaynak: (1) KOBiAr@tlrmalaVl, 2011
(2) MMO MIS Sektor Arastirmasi, 2011
(3) Orta Anadolu Thacatgi Birlikleri, 2007 Revize

Buradan goriilmektedir ki 500 bin TL’ye kadar 6denmis sermayesi olan sirketler
toplamin % 55’ini olugturmaktadir. Sermayenin biiylimesi 6zellikle son on yillik
gelismenin {irliniidiir. Thracatin artmasi zorunlu olarak kurumsal yapiy1 da etki-
lemekte, sirketler “geleneksel firmay1” korumakta zorlanmaktadirlar. Sermaye
sirketlerine gegisle birlikte sermaye artig1 yapilmakta ve finansal yap1 krize ve
rekabete karsi giiglendirilmektedir. Ozellikle KOBI niteligindeki sirketler yati-
rim ve isletme kredisi bulmakta zorlandigindan ya da bu kredilerin maliyeti
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sirketin fon akisin1 bozdugundan 6z kaynak artirilmakta ve finansman ihtiyaci
otofinansman ile karsilanmaktadir. Envantere giren sirketlerin % 66’s1 asirt
zorlanma (zorunlu makina alimi, prefinansman kredisi olma mecburiyeti, ham-
madde temini igin isletme kredisine bagvurma) olmadikg¢a, 2001 krizinden sonra
kredi kurumlarina basvurmak istemediklerini belirtmislerdir. Basvuranlar ise
kisa vadeli isletme veya prefinansman kredileri almislardir. Bu durum sektorii
agir1 ihtiyatl bir konuma sokmakta, bir yerde de yatirim yapmasini engellemek-
tedir. Oto finansman olanaklar1 sinirli oldugundan ve ekonominin saglikli bir
yapiya kavusabilmesi ve krizlerden etkilenmemesi i¢in “kredi mekanizmasi’nin
daha etkin ve sanayi yatirimlara yonelik ¢alismasi zorunludur. Sektér hem
isletme donemindeki finansman sorunlarini, hem de uzun vadeli yatirim planla-
masini, kredi maliyetlerinin diismesi ve islerlik kazanmasi ile daha kararli bir
zemine oturtabilecektir. Son ii¢ dort yillik donemde biiyiik sirketlerin yatirimla-
rin1 dis kredilere dayandirmasi ve kiigiiklerin biiytimedeki zafiyetleri sanayinin
gelismesi yoniinden yeniden degerlendirilmelidir. 2008 ve 2009°da ise ¢ogu
KOBI olan sirketler 6nemli bir darbogaza girmisler, iiretim ve ihracattaki azalisa
paralel olarak finansman akiginda zorlanmuglardir. 2009’da kismen kredi ile
ayakta kalmaya caligan makina firmalan istihdami daraltarak ve yeni pazarlar
arayarak bunalimdan ¢ikmaya ¢alignuslardir. Ozellikle pazarin 2009 yilinda %
25’lere varan bir daralmaya girmesi sektoriin sorunlarimi artirmstir.

Sektordeki firmalarin cirolarina gore siniflandirilmasi ise, yapinin daha gergekei
bir analizi i¢in zorunlu olmaktadir.

Firmalarin %

Firmalarin Ciro (Satig) Degeri Dolar*

Dagilimi
e 500 bin TL (340 bin dolar) 11
e 501 bin - 1 milyon TL (340 — 660 bin dolar) 39
e 1 milyon — 50 milyon TL (660 bin — 33 milyon dolar) 40
e 50 milyon Gstii TL (33 milyon dolar Ustii) 10

Kaynak: (1) MMO Sektor Arastirmast, 2011
(2) ISO Imalat Sanayi Rekabet Arastirmasi, 2010

Tablodan goriildiigii gibi 1 milyon (660 bin dolar) kadar ciro yapan isletmelerin
oran1 % 50 olmakta yani bu firmalar KOBI niteligini tasimaktadir. Dolayistyla
sektorde tiretim yapan sirketlerin yaklasik ticte ikisi kiigiik ve orta biyiikliikteki
firmalardir. Firmalarin yalnizca % 10’u 50 milyon TL (33 milyon USD dolari
iistit) ve Uistlinde satig biiyiikliigiine sahiptir. Bunlar da uluslararasi rekabete agik,
biiyiik sermayeli ve genellikle ¢cok ortakli sirketlerdir.
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Bu yap1 gercekei bir goriisle analiz edildiginde, makina imalat sanayi 2011 yili
sonu itibariyla kurumsal yap1 sorunlarini, sermayeye ve finansman problemlerini
¢ozmils degildir. Heniiz kiigiik ve orta biiyiikliikteki sirketler sektoérde liretim
yapmakta ve kriz sonrasinda ve kiiresel rekabet siirecinde yeni yapilanmalarin
sorunlartyla ugrasmaktadirlar.

3.2 Sektordeki Firmalarin Sorunlarina Genel Bakis ve Sabit
Sermaye Yatirimlari

Makina imalat sanayi sektorii daha 6nceki boliimlerde de belirtildigi gibi genel
olarak KOBI nitelikli sirketlerden olusmaktadir. Dolayisiyla dncelikle sorunlart
imalat sanayi iginde yer alan diger KOBI firmalarma benzer sorunlardir. Bu
sorunlardan en onemlileri;

¢ Finansal sorunlar ve kredi kullaniminda uzun vadeli, diisiik maliyetli yakla-
s1m

e Uretimde 6lcegin kiigiikliigii ve kapasite kullaniminin artirilmasi

e AB’de yiiriirliikkte olan teknik diizenleme ve direktiflerin uygulanmasinda
zorluklar

e Bircok alt sektdr i¢in servis ve bakim tiniteleri kurma zorunlulugu ve ithal
makinalarda bu zorunluk i¢in, Bakanlik denetimlerinin zayifligi

e Imalat sanayinin teknoloji yogun olma niteligi ve AR-GE harcamalarina fon
ayrilmasi gergegi

e Makina imalat sanayiinde maliyet-kalite optimizasyonu yapilmasi
zorunlugu ve ihracatin kaliciligi i¢in buna uyulmasi durumu

o Sektorde kalifiye is giliciiniin yani sira, mithendisligin 6zellikle makina mii-
hendisliginin yogunlagsmasinin benimsenmesi ve uygulamalar

e Makina imalatinda 6zgiin iiriin, yiikksek katma degerli iirlin gercegi ele alina-
rak ozellikle tasarim ve iiretim asamalarinda TUBITAK, TTGV destek ve
yardimlarinin saglanmasi, {iniversiteler, sektdr dernekleri (MIB, ISKID,
POMSAD, IMDER vs. benzeri dernekler). Odalar (Sanayi ve Ticaret Odala-
11, Meslek Odalar1 ve Birlikleri) ve Kamu Kuruluslar (TSE, Sanayi ve Tica-
ret Bakanlig1 gibi) ile isbirligi yapilmas: ger¢egi olmaktadir. Buradaki so-
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runlar arastirma i¢inde ilgili boliimde ayri ayri ele alinip igleneceginden, sa-
dece genel bakig diizeyinde ele alinmis ve baslicalar1 yukarida siralanmaistr.

Sektorde ozellikle 6nemli bir konu sabit yatirnmlar ve yatirim yogunlugudur.
Yatirim yogunlugu, sabit sermaye yatirimlarinin sektorel katma degere oram
olarak tanimlanmigtir. Ancak bu yaratilan katma degerin yatirima doéniisme gos-
tergesi olarak diistiniillmemelidir.

Tiirkiye imalat sanayiinde 1970 ile 2011 donemi i¢in sabit sermaye yatirimlari;
bunlar 6zel ve kamu kesimine gore toplam sabit sermaye yatirimlar igindeki
pay1 ve yatirim yogunluklart TABLO: 3/1°de ayr1 ayr1 gosterilmistir.

Imalat sanayine yapilan sabit yatirimlarm 1970 yilindan 1978 yilina kadar artis
egilimi gosterdigi, 1978 yilindan sonra diisiis egilimi i¢ine giren yatirimlarin
1990 yili ile birlikte 2001 yilina kadar genel olarak artis egilimi verdigini arka
sayfalardaki tablodan izlemek olanaklidir. 2001 krizi ile birlikte 2002 yili da
dahil yatirimlar diigmektedir. Bu egilim dis a¢igin biiyiidigi 2007 yilina kadar
siirmektedir. 2008 ve 2009 ise kiiresel krizin etkilerinin sanayide daralmaya
neden oldugu yillardir. 2010°da yeniden biiylime saglanmis ve 2011°de de bu
stirmiigtiir. Sabit sermaye yatirimlarinin toplam sabit yatirimlara oran1 1990
yilindan itibaren 2000 yilina kadar % 20’lere yakin bir hizla gitmekte, yatirim
yogunlugu ise dengeli bir bigcimde (son bes yil hari¢) % 15’nin biraz {istiinde
kalmaktadir. Bu tablodan &zellikle, 1981 yilina kadar 6zel sektorle dengeli bir
bigimde artan kamunun paymin bu yildan itibaren siirekli diislis i¢inde oldugu
izlenebilmektedir.
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Tablo 3/1: imalat Sanayine Sabit Yatirimlari ve Yatirim Yogunlugu (%) (1994 Y1l
Fiyatlar1 Ile Milyar TL)

imalat Sektérii Toplam Sabit Sermaye
Yil Sabit Sermaye Yatiriminin Payi (%) Yat::[n Y?gun-
Yatinmlan Toplam Kamu Ozel e
1970 107.392 32,7 19,8 38,8 47,6
1971 106,646 35,3 22,7 40,9 43,5
1972 137,704 37,9 29,6 41,2 50,7
1973 138,824 35,0 23,8 39,5 45,6
1974 151,795 36,7 21,8 43,5 46,1
1975 153,975 37,6 27,2 43,3 43,0
1976 168,945 34,1 23,3 39,8 43,3
1977 173,244 32,5 21,6 38,9 41,7
1978 145,651 31,1 19,8 36,9 33,9
1979 132,543 27,0 24,1 28,7 32,9
1980 126,763 28,5 26,3 30,0 32,8
1981 116,786 28,6 21,9 34,1 27,6
1982 103,388 27,3 18,9 33,6 22,9
1983 93,275 22,5 15,8 32,9 19,3
1984 88,437 25,0 14,0 32,9 16,7
1985 94,267 23,1 12,6 31,9 16,9
1986 93,902 22,0 9,8 31,8 15,2
1987 114,654 17,6 6,5 25,2 16,9
1988 110,983 16,1 5,9 21,4 16,1
1989 103,934 14,8 4,5 19,9 14,9
1990 163,475 19,5 4.5 26,2 20,9
1991 163,275 18,9 5,0 25,3 20,4
1992 165,470 18,4 5,4 24,3 19,6
1993 209,468 18,0 3,2 23,6 22,7
1994 186,701 19,6 3,1 23,8 21,9
1995 219,809 22,6 5,7 26,2 22,6
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1996 244,306 21,6 4,1 26,1 23,5
1997 244,492 18,2 2,5 22,9 211
1998 235,218 18,0 2,7 23,4 20,0
1999 195,570 17,5 2,6 23,7 17,7
2000 245,177 19,4 2,8 26,7 20,8
2001 148,053 17,6 4,9 23,3 13,7
2002 153.247 18,0 4,1 24,9 14,9
2003 164,700 18,5 3,8 24,5 14,7
2004 172,541 17,9 3,7 25,2 14,3
2005 166,216 16,8 4,0 24,8 13,9
2006 181,625 17,2 3,9 24,5 13,8
2007 170,300 16,5 3,5 24,0 14,0
2008 176,402 15,1 1,9 23,6 13,6
2009 166,300 14,9 1,7 20,2 12,9
2010 174,448 15,3 2,0 22,4 13,2
2011* 183,868 17,1 2,4 23,9 13,9

Kaynak: DPT Ekonomik ve Sosyal Gistergeler, Ankara 2008

Not: Son beg yilin calismalart MMO MIS Arastirmasi nda hesaplannustir.
(*) Tahmini degerler

Burada dikkati ¢eken noktalar asagidaki gibi belirlenebilir:
e Imalat sanayi sabit sermaye yatirimlari son sekiz yilda diisiis gdstermistir.

e Toplam sabit yatirimlar i¢cindeki imalat sabit yatirimlart 1970’den itibaren
stirekli diisiis gostermistir. 1975°de % 37,6’ya kadar ulasan imalat sanayi
yatirim orani 2011 yilinda % 17,1°e inmistir. Bu durum sabit sermaye yati-
rimlarinin baska alanlara kaydigini (insaat ulasim, telekomiinikasyon vs.)
gostermektedir. Makina imalat sanayiinde ise bu pay toplam i¢inde % 1,6
civarindadir.

e Kamu imalat sanayi yatinmlarinda % 29,6’ya kadar ¢ikan yatirim oranmi
2011 yilinda yalnizca % 2,4 olmugtur. Kamu yatirimlar1 sanayiden tamamen
cekilmistir. Ozel sektdr ise bir ara toplamdan % 43,5 pay alirken son yil
% 23,9’da kalmstir. Bu yariya diisiis, karlilik dolayistyla sabit yatirimlarin
sanayi diginda yogunlagtigin1 gostermektedir.
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Yatirim yogunlugu 1970 yilinda % 47,6 iken, 2011 yilinda % 13,9’a diismiistiir.
Bu durum AB’ye gegis siirecinde 6zellikle lizerinde durulmasi gereken bir tablo
ortaya koymaktadir. Makina imalat sanayi son bes yilda ayni bunalimi yasa-
makta, yatirim yogunlugu azalmaktadir.

Tiirkiye imalat sanayiinde katma deger ve sabit yatirimlarin yillara gore yillik
artig degerleri (%), 1970-2011 doénemi i¢cin TABLO 3/2’de verilmistir. Boylece
her iki degeri kiyaslamak ve yillara gore gelisimini izlemek miimkiin olmakta-
dir. Katma deger artislarinin bazi yillarda geriledigini (eksiye diistiigiinii) gor-
mekte yani sanayinin kiiciilmeye gectigini izlemekteyiz. Bu yillar ekonomik
bunalim ve krizlerin oldugu 1979, 1980, 1994, 1999, 2001 ve 2009 yillaridir.
Baz1 yillarda ise katma deger artislann ¢ok diisiik gerceklesmistir. 1978, 1988,
1991, 1998 ve 2002 yillarinda, yiiksek katma deger artislarinin oldugu yillarin
hemen ardindan bu diisiis gelmektedir. Son bes yilda ise —-% 6,5 daralma ile
% 6,8 biiylime arasinda olmustur.

Tablo 3/2: Tiirkiye imalat Sanayiinde Katma Deger, Sabit Sermaye Yatirrmlar1 ve Yillik
Artislar (1994 Y1l Fiyatlar ile Milyar TL Olarak)

Katma Deger Sabit Sermaye Yatirimlan

Yil Milyar (TL) Artis (%) Milyar (TL) Artis (%)
1970 225.386 1.6 107.392 10.6
1971 244.995 8.7 106.646 -0.7
1972 271.699 10.9 137.704 29.1
1973 306.749 12.9 139.824 15
1974 329.141 7.3 151.795 8.6
1975 357.777 8.7 153.975 1.4
1976 389.977 9.0 168.945 9.7
1977 415.715 6.6 173.244 2.5
1978 429.018 3.2 145.651 -15.9
1979 402.848 -6.1 132.543 -9.0
1980 387.056 -3.9 126.763 -4.4
1981 423.594 9.4 116.786 -7.9
1982 450.789 6.4 103.388 -11.5
1983 484.418 7.5 93.275 -9.8
1984 529.226 9.2 88.437 -5.2
1985 559.392 5.7 94.267 6.6
1986 618.129 10.5 93.902 -0.4
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1987 680.312 10.1 114.654 22.1
1988 691.014 1.6 110.983 -3:2
1989 711.886 3.0 103.934 -6.4
1990 780.803 9.7 163.475 57.3
1991 799.388 2.4 163.275 -0.1
1992 845.508 5.8 165.470 1.3
1993 924.105 9.3 209.468 26.6
1994 853.488 -7.6 186.701 -10.9
1995 972.242 13.9 219.809 17.7
1996 1.041.390 7.1 244.306 11.1
1997 1.160.582 11.4 244.492 0.1
1998 1.174.206 1.2 235.218 -3.8
1999 1.107.630 -5.7 195.570 -16.9
2000 1.178.881 6.4 245.177 25.4
2001 1.082.838 -8.1 148.053 - 39.6
2002 1.159.300 7,1 153.247 3,5
2003 1.239.291 6,9 164.700 7,6
2004 1.317.365 6,3 172.541 5,2
2005 1.402.994 6,5 166.216 -3,7
2006 1.489.975 6,2 181.625 9,4
2007 1.557.000 4,5 170.300 -6,3,
2008 1.608.380 3,3 176.402 3,6
2009 1.503.830 -6,5 166.300 -5,8
2010 1.592.255 5,9 174.448 4,9
2011* 1.700.528 6,8 183.868 54

Kaynak: DPT Ekonomik ve Sosyal Gostergeler, Ankara 2008
Not: Son bes yilin calismalart MMO MIS Arastirma Komisyonu tarafindan hesaplan-
mgtir.
(*) Tahmini degerler

Imalat sanayi sabit yatirrmlarindaki artislar, gerek katma deger verilerinin artig
degerlerine gerekse toplam sabit sermaye yatirimlarinin artig oranlarma gore
daha genis bir yelpaze i¢inde gerceklesmektedir. Bazi yillarda sifir degeri etra-
finda goreli biiyiik salinimlar s6z konusudur. Burada belirli bir yil igerisinde
yaratilan yatirimin kapasitesinin tam kullanilabilir hale gelmesinin belirli bir
donem sonrasinda olanakli olmasi 6nemli nedenlerden biridir. Bazi yillarda
onemli sigramalar goriilmektedir. Burada pazar beklentileri, politik ortam veya
baz1 yasal diizenlemeler dnemli rol oynamakta, sektor biiyiik yatirimlara yon-
lenmektedir. Yine soz konusu nedenler olumsuz islerse, sigramayi takiben bir-
kag y1l ard1 ardina hiz diismekte ve daralma ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablodan goriildiigii gibi 1972, 1976, 1987, 1990, 1993 ve 2000 yillarinda bii-
yiik yatirim sigramalar1 olmakta; 1978, 1982, 1994, 1999 ve 2001°de ise yatirim-
larda 6nemli diigiisler meydana gelmektedir. 1970-2011 dénemi yillik katma
deger ortalama artis1 % 5,1, sabit sermaye yatirimlar ortalama yillik artis1 ise
% 2,6 bulunmustur.

Tiirkiye ile bir kiyaslama yapmak {izere, kimi {ilkelerin imalat sanayiinde yati-
rim yogunlugu degerleri 1985, 1990, 1995, 2000, 2005 ve 2010 yillart igin
TABLO: 3/3°de verilmektedir. Burada yatirirm yogunlugunun; sabit yatirimlarin
sektorel katma degere orani oldugunu hatirlatmakta yarar vardir.

Tablo 3/3: Kimi Ulkelerde imalat Sanayiinde Yatirrm Yogunlugu (%)

Yatirim Yogunlugu (%)

1995 2000
ABD 11,3 11,0 11,4 10,9 10,7 9,8
Kanada 14,1 18,9 15,9 17,6 17,9 16,6
Avustralya 10,4 15,3 13,9 15,1 15,5 15,3
Gliney Kore 25,0 36,2 36,5 37,1 38,1 36,7
Japonya 20,3 23,1 19,0 19,5 19,3 19,1
Almanya 11,6 14,3 13,2 13,0 12,9 12,7
Avusturya 14,7 17,4 15,8 14,9 15,2 14,9
Belgika 15,1 26,7 17,6 18,1 18,4 18,2
Danimarka 17,2 15,6 12,4 12,1 12,5 12,4
Finlandiya 17,5 20,7 13,6 13,7 13,9 13,7
Fransa 14,1 17,1 12,4 12,9 13,1 13,0
Hollanda 19,9 17,9 13,8 13,2 13,0 13,2
ingiltere 13,2 12,8 11,7 11,4 11,0 11,2
irlanda 11,0 10,7 7,5 8,1 8,6 8,5
isveg 16,8 17,7 14,1 13,9 13,7 13,6
italya 14,0 16,9 14,5 14,2 14,0 13,9
izlanda 23,3 16,2 16,8 16,5 16,7 14,5
Norveg 16,1 15,6 14,1 15,2 15,5 15,3
Portekiz 15,9 25,0 19,4 18,9 19,3 19,0
Turkiye 16,9 20,9 22,6 20,8 13,9 13,2

Kaynak: OECD, ISDB, STAN Ocak 2010
DPT Ekonomik ve Sosyal Gostergeler, 2010.
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Tablodan goriildiigii gibi Tiirkiye’de imalat sanayi yatirim yogunlugunun; yani
yaratilan katma degerin sektore sabit yatirim olarak geri doniis oraninin birgok
iilkeye gore 2000’e kadar tatminkar, 2005 ve 2010°da ise diisiik oldugu sdylene-
bilir. Ancak bu iilkelerin geligmis sanayi iilkeleri oldugu ve biiyiik ¢apta yatirim-
larin1 sanayiden ¢ok hizmet yatirimlarma kaydirdigi diisiiniiliirse, Tiirkiye’nin
yogunlugu diisiik goriilebilir. Burada Japonya ve Giiney Kore iki ilgi ¢ekici {ilke
durumundadir ve yatirim yogunluklar yiiksektir.

Japonya gelismis bir ekonomiye sahip olmasma karsin yiiksek iiretkenligi ile
yarattig1 katma degerin yaklagik Tiirkiye’ninki kadar bir kismini yine sanayi
sektoriine yatirim olarak aktarmaktadir. Giiney Kore ise, Tiirkiye’den daha ¢ok
gelismis sanayisine, Tiirkiye’nin yatirim yogunlugundan 3 misli yiiksek bir yo-
gunlukla yatirim yapmaktadir. Portekiz ve Belgika’nin bile yatirim yogunlugu
Tiirkiye’den yiiksektir.

3.3 Mevcut Kapasite ve Kullanim Oranlari

Makina imalat sanayi, genel amacli makina imalat1 ile 6zel amagh makina ima-
latlar1 sektorlerini, bunlar da pek cok alt sektorii kapsamaktadir. Dolayisiyla
iirlin bazinda kapasite rakamlar1 vermek olduk¢a ayrintili bir envanter ¢aligma-
sin1 gerektirmektedir. Burada 6ncelikle son on yilin iiretim degerleri ABD dolari
olarak verilecek, daha sonra secilmis alt sektdrler alinarak daha spesifik tiretim
degerleri ortaya konulacaktir. Keza kapasite kullanim oranlar1 da ana sektor ve
alt sektorler olarak ayni sistematikle belirlenecektir.

Sektoriin 1990-2011 donemindeki iiretim degerleri ve kapasite kullanim oranlar1
Tablo: 3/4 de topluca verilmektedir.

Tablo 3/4: Makina Imalat Sanayi Uretim Kapasite ve Kullanim Oranlar

YILLAR U_RETiM DEGERI KAPASITE KULLANIM
(Milyon ABD Dolar) ORANI (%)
1990 1.975,0 66,9
1995 3.240,0 70,3
1996 4.016,0 72.6
1997 4.427.0 745
1998 5.940,0 72.7
1999 6.280,0 70.1
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2000 8.799,0 76,4
2001 9.663,0 69,2
2002 11.779,0 79,5
2003 14.301,0 80,5
2004 17.505,0 84,9
2005 17.675,0 78,9
2006 18.016,0 76,4
2007 18.927,0 77,1
2008 18.576,0 73,3
2009 16.115,0 67,3
2010 17.549,0 69,9
2011* 18.865,5 73,1

Kaynak: (1) MMO MIS Arastirma Komisyonu
(2) MIB Kaynaklar
(*) Tahmini degerler.

Tablodan goriildiigii gibi, 2007 yilina kadar iiretim degerlerinde siirekli artis
olmus ve ortalama olarak on bes yilda sektor iiretimi % 17,0 yillik artis hiz1 ile
gelisim kaydetmistir. Bu durum imalat sanayiinin pek ¢ok sektoriiniin {izerinde
bir iiretim artis hizidir. Ancak burada bazi 6nemli noktalar1 hatirlatmak yerinde
olacaktir. Bunlar agagida siralanmstir.

Uretim artiglarmin daha biiyiik oldugu yillarda ithalat da artmakta, ihracatin
ithalat1 karsilama oraninda énemli bir degisiklik olmaktadir. Yani artan tire-
tim biiylik ¢apta ihracata yonelmistir. Ayn1 zamanda ihracat ithalat1 da ko-
riiklemektedir.

Madde bazinda yapilan tetkikler sektoriin makina iiretiminden daha hizh
gelisen iiriinlerinin ara mali niteligindeki imalatlar ile (pompa, kompresor,
musluk, vana, disli kutusu vs.) aksam ve pargalar oldugunu gostermektedir.

Yine yapilan arastirmalar, daha sonraki boliimlerde de ortaya konulacagi
gibi, orta-diisiik teknoloji uygulanan diigiik katma degerli triinlerin tiretim
kompozisyonu i¢inden aldig1 payin yiiksekligidir. Yani {iretimin bugiinkii
agirlig 6zgiin tiretimden (yiiksek katma degerli) ¢ok konvansiyonel iiriinle-
re dayanmaktadir.

Tiirkiye’nin makina imalat sanayi genel amagli makinalarin AR-GE yogun
alanlari ile 6zel amagli makinalarin yiiksek katma degerli tiriinlerine dayan-
mak zorundadir. Bu ise iiretimin yeniden yapilanmasini gerektirmektedir.
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Yine ayni tablodan kapasite kullanim oranlarina bakildiginda, en fazla kapasite
kullaniminin 2004 yilinda oldugunu (% 84,9), en diisiik kullanimin ise 1990°da
(% 66,9) gerceklestigini gérmekteyiz. Son on sekiz yilin ortalama kapasite kul-
lanim oran1 % 74,1 olmustur. Genel imalat sanayinin iistiinde gerceklesen bu
oran, bazi sektorler disinda en yiiksek kullanimdir.

Alt sektorlere gore iiretim ve kapasite kullanim oranlar1 asagida Tablo 3/5°de
Sunulmustur.

Tablo 3/5: Makina Imalat Sanayi Segilmis Sektérleri Uretim Kapasite ve Kapasite Kul-
lanimlar1 (2011 Yili igin ABD Dolar1)

e | e
Motor ve Tiirbin imalati 1.097,6 63,6
Pompa ve Kompresér imalati 952,5 70;0
Musluk ve Vana imalati 777,3 75,9
Sanayi Firini, Ocak, Brilor 639,4 72,8
Yukleme, Kaldirma ve Tasima 769,0 73,8
Sogutma, Havalandirma, Klima 2.348,5 75,9
Diger Genel Amagli, Aks. Parga 1.161,6 79,9
Tarim ve Orman Makinalari 748,0 71,7
insaat ve Maden Makinalari 2.964,5 73,8
Takim Tezgahlari 2.773,1 69,0
Gida, icki v.s..isl. Mak. ve Cih. 753,5 68,7
Tekstil, Konf. ve Deri Isl. Mak. 369,6 69,9
Kauguk, Plastik v.s. isleme Mak. 380,0 76,0
Kagit, Karton v.s. Makinalari 390,0 73,0
End., Kurut., Yikama v.s. Mak. 986,7 69,8
Hadde, Dokim Makinalari 327,8 79,2
Diger Ozel Amagli Mak. Aksamlari 1426,4 69,7
TOPLAM 18.865,5 73,1

Kaynak: Tiim Ihracatgi Birlikleri, 2011

* MIB kayit ve dokiimanlar: 2011

* Sektor ve Imalati Dernekleri Yaywlart 2011
* DPT, 9. Kalkinma Plani, 2011

* MMO MIS Arastirma Envanteri, 2011

36



Makina imalat Sanayi Sektér Arastirmasi

Tablodan goriildiigii gibi, genel smiflandirma ile GTIP, ISIC Rev. 2 ve US-95’¢
bagl kalinarak hemen hemen tiim alt sektorlere ait {iretim ve kapasite kullanim-
lart verilmigtir. Baz1 alt ait sektorlere iiretim degerleri bulunurken, {iriin bazin-
dan gidilerek ve satis fiyatlar1 kullanilarak (kimi yerde ihracat fiyatlar1) sonuca
ulagilmigtir. Sektoriin pek ¢ok tirlinii (makina, techizat, cihaz, aparat, takim,
parca ve aksam) kapsadigi goz Oniine alinirsa, bugiine kadar yapilmayan bir
calisma ile dnemli bir firma envanterine kaynak olacak ayrintilara girilebilmistir.
En biiyiik tiretim degerine sahip alt sektorler, motor ve tiirbin imalati; sogutma,
havalandirma ve klima cihazlar1 imalati, takim tezgahlari imalat1 ve sanayi kuru-
tucu, yikama ve iitilleme makinalari {iretimi olmaktadir. Bunlar i¢inde aksam ve
parca imalatlarinin da oldugu unutulmamalidir.
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4. SEKTORDE URETIM TEKNOLOJISi, KATMA
DEGER TEKNOLOJI iLiSKiLERI, KALITE MALIYET
OPTIMIZASYONUNDA TEKNOLOJININ YERI

Imalat sanayi icinde teknolojinin &nemli bir rolii vardir. Teknolojinin ilk islevi
iriin gelistirmede siirecin hizlandirilmasi, hem iiriin gelistirme hem de {irlin
maliyetlerinin diisiiriilmesine olan katkisidir. Ozellikle makina imalat1 bir sektor
olarak ele alindiginda ve sektoriin 6ncelikle yatirim mali iirettigi gercegi esas
alindiginda, teknolojinin rolii 6n plana ¢ikmaktadir. Burada teknoloji ii¢ temel
etkinligiyle ele alinmstir.

e Teknolojinin iiriin gelistirme siireci tizerindeki rolii

e Teknolojinin dogrudan iiriin {izerindeki rolii

e Teknolojinin imalat siireci lizerindeki rolii.

4.1 Sektorde Teknolojinin Onemi, Uygulanan Teknolojiler

Teknolojinin ilk roli iirlin gelistirme siirecindeki islevi olmaktadir. Uygulama
belirli teknolojilerle, {iriin gelistirme proje maliyetlerinin diigiiriilmesi ve hizlan-
dirilmasi saglanmustir. Uriin gelistirme siirecinin etkinligini ve yeterliligini gelis-
tirip, arttirmasini amaglayan teknolojiler bilgi teknolojileridir. Bu teknolojilerin
baslicalart;

e Bilgisayara dayali eszamanli (concurrent) ¢calisma

e Bilgiye dayali hazir program ve sistemler

e Sanal gerceklik sistemleri

e  Hizli modelleme, hizli prototip iiretme

e Simiilasyona (benzetim) dayali iiretim ve testler

olmaktadir. Halen makina imalat sanayinin alt sektorlerinde hassas, maliyeti
diistik ve hizli tasarim i¢in bu teknolojiler kullanilmaktadir.
Bu teknolojilerin kullanilmas ile;

e Manuel, uzun siireli hesap ve optimizasyonlar ortadan kalkmakta ve
bilgisayar ortaminin hizli erisimiyle tasarimlar yapilabilmektedir.
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e Yeni iiriin veya gelistirilmek istenen iiriin sanal gergeklik sistemleri ile
ucuz, kaliteli ve hizli modellemelere konu olmaktadir. Boylece pahali
denemelere girme riski ortadan kalkmaktadir.

e Hizli prototip, ucuz prototip liretimine ve simiilasyon yontemi, kalip
masraflarinin azalmasina neden olmakta, diisiik maliyetli iiriin ortami
hazirlanmaktadir.

Mamul gelistirme siirecinde 6nemli bir yenilik de “ortak tasarim” olanaklaridir.
Ana firma ile tedarikg¢i sirketin s6z konusu aparat, parca, komponent veya siste-
mi ortaklasa tasarlamalari s6z konusudur. Bu uygulama makina imalat
sanayiinde de baslamustir. Ozellikle iiriiniin kalite-maliyet optimizasyonunda bu
“ortak tasarim” onem tagimaktadir. Diinya’daki biiyiik makina imalatgilari, bazi
tasarim ve imalatlarini yan sanayi sirketlerine birakmakta ve parga-komponent
tedariki yerine sistem (modiil) tedariki uygulamasma geg¢mektedirler. Takim
tezgahlari, ingaat ve madencilikte kullanilan ig makinalar1 ve 6zel amag¢li makina
imalatlar1 6zellikle yan sanayiden destek alan alt sektorlerdir. Yan sanayilerde
yaptirilan parga ve komponentler ana imalatcilara gonderilmekte ve ana firma
giderek montaj agirlikli bir yapiya yonelmektedir. Tiirkiye’de makina imalat
sanayinde baslamakta olan bu egilim, yeniden yapilanma siirecinde benimsenir-
se, sektorlin 6nemli bir atilim yapmas1 miimkiin gériinmektedir. Boylece ihracat
potansiyelini gercege doniistiirmek ve ihracat hizin1 artirmak sektoriin yapismi
da degistirecektir.

Teknolojinin mamul tizerindeki rolii, 6zellikle yasal diizenlemeler, pazar ve
tiiketicinin mamulden beklentileri ile giindeme girmektedir. Pazar ve tiiketiciler
iiriinden, ¢evreye uyumlu, giivenilirligi yiiksek, kalitesi yiiksek ve maliyeti dii-
siik bir nitelik kazanmasini beklemektedirler. Yeni iirlin tasariminda son bes
yildan bu yana nano teknolojiler de kullanilmaktadir. Bu teknoloji ¢ok kiigiik
boyutlarda makinalarin tasarimina ve iiretimine olanak tanimakta ve ¢cok genis
bir uygulama alan1 bulmaktadir. Makina imalat sanayiinde de 6niimiizdeki y1l-
larda nanoteknolojiler devreye girecek ve iiretimde biiyiik olanaklar saglanacak-
tir.

Ayrica malzeme biliminde de biiylik gelismeler olmus ve yeni malzemeler iire-
time alternatif kullanimi getirmiglerdir. Boylece {iriin tasariminda, yeni malze-
meler maliyet, kalite, ¢evreye uyum ve giivenilirlik yoniinden daha biiytik avan-
tajlar saglamaktadirlar. Bu baglamda rekabet giicliniin artirilmasinda ve ulusla-
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rarasi rekabete agilmada, katma degeri yiiksek, kaliteli {irtinlerin 6nii agilmakta-
dir.

Teknolojinin imalat siireci iizerindeki roliini iki yonden irdelemek miimkiindiir.
e Yeni imalat teknolojilerinin kullanimi
e Imalatta gelismis yonetim teknolojilerinin uygulanmasi.

Birincisinde artik birgok sanayi sektoriinde uygulanan robotlar (otomotiv, ma-
deni esya, makina imalat, elektronik vs. sektorlerde yogun olarak), CNC tezgah-
lar, esnek imalat yontemleri, otomatik montaj sistemi, esnek montaj yontemi
ornek gosterilebilir. Bunlar gelisen {iretim teknolojilerinin sonuglaridir. Son
yillarda ise imalat siirecinde ii¢ alanda gelisme goze ¢arpmaktadir: Hizli imalat,
hizli prototip iiretme ve yiiksek presisyonda (hassasiyet) imalat. Uretim teknolo-
jileri, imalatin orgiitlenmesini ve yonetimini de biiyiik ol¢iide etkilemislerdir.
Boylece iiretim teknolojileri ile yonetim teknolojileri biitiinlesmis ve basarty1
yakalamada birlikte uygulanir olmuslardir. Bunlardan biri olan bilgisayarla bii-
tiinlesik tiretim (CIM), imalat donanim ve yazilimini, iiriin, imalat siireci ve
imalat bilgi sistemlerini bir etkilesimli (entegre ve igige) bilgi agina doniistiire-
rek, bir liriiniin imalat1 i¢in gerekli prosesleri en aza indirmeyi amaglamaktadir.
Bu ise dogrudan zamani planlamay1 ve diisiik maliyeti getirmektedir.

Yalin iiretim, toplam kalite yonetimi, miisteri odakli imalat, malzeme tedarik
zinciri, tam zamaninda {iretim ve tedarik (just time), stratejik isbirlikleri gibi
iretim y6netimi teknolojilerinin egitim ve uygulamalari, imalatin orgiitlenmesini
ve yonetimini yeniden yapilandirmistir. Boylece ortaya ¢ikan gelisme isletmele-
rin rekabet giiciinii artirmakla, firmalar1 uluslararas1 boyutta rekabet edebilir hale
getirmektedir.

Alt sektorlere gore iiretim teknolojisi dnemli degiskenlikler gostermektedir.
Bunun temel nedenlerinden biri, belki de en 6nemlisi 6lgek sorunudur. Sektdrde
imal edilen {riinler belirli bir kapasitede (her iiriin i¢in farkli olan tekno-
ekonomik kapasite) iiretilmedikge, tiretime gelismis (yiiksek) bir teknolojinin
uygulanmast miimkiin degildir. Uygulansa bile bu iiriiniin maliyetini biiyiik
capta artirmakta ve rekabet giiclinii azaltmaktadir. O halde iiretimde yiiksek
ve/veya orta/yiiksek teknoloji uygulanmasi 6lgek ekonomisine dogrudan bagl
olmaktadir. Tiirkiye’de makina imalat sanayiinde imalat teknolojileri de {iretim
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yonetimi teknolojileri de 6lgek (kapasite) sorunu ile birlikte ele alinmalidir. Bu
olmadan yapilacak teknoloji yatirimlari ¢oziimsiizliigii kroniklestirecektir.

Alt sektorlere gore durum incelendiginde;

e Motor ve tiirbin imalatinda halen optimal bir tekno-ekonomik kapasite sz
konusu degildir. igten yanmali motorlarin kullanldig1 alanlarda (gogunlukta
otomotiv sanayi) i¢ pazar optimal bir 6l¢egi miimkiin kilmamaktadir. Ihracat
ise yetersizdir. Bu durumda gelismis iilkeler diizeyinde yatirimi yaparak
yiiksek bir teknolojiyi getirmek miimkiin olmamaktadir. Dolayisiyla bu
alanda 6nemli bir atilim ve rekabeti beklemek, ancak uzun vadede miimkiin
gorlinmektedir.

e Pompa ve kompresor imalatinda, iki grup tesis sektorde yer almaktadir.

o Biiyiik isletmelerde 6lgek sorunu belli dl¢iide asilmistir. CNC
ve NC tezgahlar, CAD, yalin iiretim, toplam kalite yonetimi,
misteri odakli iiretim gibi yontemler isletmelere girmistir. Ka-
lite kontrol ve test sistemleri modernize edilmistir. Uriinii olus-
turan parcalarin 6nemli bir boliimii, ana firma tarafindan des-
teklenen ve standardize edilen yan sanayi firmalarinda yapti-
rilmaktadir. AR-GE c¢aligsmalar1 da isletmelerin anlayiglarim
degistirmistir.

o Kiigiik isletmelerde 6l¢ek sorunu dolayisiyla kalite-maliyet op-
timizasyonu yapilamamaktadir. CNC tezgahlarin sayisi azdir.
Uriin performanslan diisiiktiir. Orta ve orta-diisiik teknoloji ile
calismaktadirlar. Bu durumda firmalar yalnizca i¢ pazara do-
niik olarak ¢aligmaktadirlar. Rekabet sanslar1 ancak diisiik ma-
liyet ile artmaktadir. Yeni malzeme kullanimlari ve iiretim yo-
netimi teknolojileri hemen hemen igletme biinyesine girmemis-
tir.

Bazi1 pompa ve kompresor tiplerinde uluslararasi rekabete agik bir tiretim yapil-
makta ve ihracat trendi yiikselmektedir. Yine de iirlin bazinda tekno-ekonomik
kapasitelere ulagmak icin ihracat miktarlarmin artirilmasi ve firmalarin yiiksek
tiretim teknolojileri i¢in yatirim yapmalari zorunludur.

e Batarya ve vana imalatinda kiigiik igletmelerin sayis1 fazladir. 2008 yilinda
iiretim miktarinda 6nemli artislar olmus ve tiretim miktar1 58,0 milyon adete
cikmistir. Ancak 2009°da % 20’lere varan bir kiigiilme yasanmistir. Burada
iriinlin % 15’1 yiiksek katma degeri olan yiiksek teknolojili tirlindiir. Diger-
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leri Uzakdogu rekabetine agik diisiik teknoloji ile imal edilebilen vanalardir.
Firma sayisinin fazla olmasi (190’1n iistiinde), sermaye yetersizligi, yatirim
yapilmasini da dnlemektedir. Bu sektoérde imalat sanayi bir fason iiretici gibi
¢alismaktadir.

Makina elemanlari (Digli, disli sistemleri, mil, tahrik tertibatlar1 vs.) imala-
tinda firma sayis1 fazla olup, eski isletmeler, konvansiyonel tezgahlarla ¢a-
lismaktadirlar. Sektor dagmik ve iyi organize olmayan bir yapi i¢indedir.
Sektordeki biiylik firmalar (Toplamin % 7’°si kadar) daha fazla yatirim yap-
tiklarindan orta-yiiksek bir teknolojiye sahiptirler. Rekabet sans1 fazla de-
gildir ve pazar 6l¢egin biiyiimesini 6nlemektedir.

Sanayi firmni, ocaklar ve briillor imalatinda yine kiigiik firmalarin tretim
yaptig1 bir pazar gézlenmektedir. Orta-diigiik teknoloji uygulanmaktadir. Zi-
ra Olgek tekno-ekonomik 6lgegin altindadir. Yiiksek uzmanlik ve AR-GE’ye
ihtiyag duyulmaktadir. Uretim girdileri itibartyla % 65 oraninda disa bagim-
lilik s6z konusudur. Sektérde 200°iin iizerinde firma imalat yapmaktadir.
Ozellikle sanayi ve laboratuvarlarda kullanilan firinlarm degisik tip ve genis
{iretim yelpazesi vardir. Thracat ithalatin ancak % 39’unu karsilamaktadur.

Kaldirma, tasima ve yiikleme techizat ve makinalar1 imalat1 270’in tizerinde
firmanm yer aldig1 bir alt sektordiir. Olgek ekonomisi bu sektérde genel ola-
rak uygulanmamaktadir. Miisteri odakli, siparigse dayali, miihendislik hizme-
tinin yliksek oldugu imalat, gemi vingleri ve macunalari, kreyn, kriko, pa-
langa, kule ving, kopriilii kreyn ve tasima techizati, forkliftler ve istifleme
makinalarin1 kapsar. Sektorde orta-diisiik teknoloji uygulanmaktadir. Son
iki yildan bu yana iiretim belirli bir diizeye ulasmustir. Iscilik maliyetler
icinde 6nemli bir oranda oldugundan Tiirkiye'nin 6énemli bir rekabet giicii
saglamast miimkiindiir.

Sogutma ve havalandirma donanimi imalati, biiylik ve orta-kii¢iik firmalari
ile dnemli bir iiretim yelpazesine sahiptir. Tesisat, bakim ve onarim hizmet-
leri ile tiretim degeri 2,5 milyar dolara yaklagmaktadir. Biiyiik isletmeler ile
yabanci sermaye ortakli isletmeler toplamin % 17’si oranindadir. KOBI ni-
telikli isletmeler {iretimin yaklasik % 74’iinii saglamaktadirlar. Ozgiin iiriin
imalat1 azdir ve AR-GE’ye ayrilan pay cironun % 0,7’sini gegmemektedir.
Genel olarak uygulanan teknoloji orta-diisiik teknolojidir. Ancak biiyiik fir-
malarda CNC tezgahlar, CAD/CAM yontemli {iretim, toplam kalite yoneti-
mi, yalin iiretim vs. s6z konusudur. Uretimin yaklasik % 40’1 ihrac edilmek-
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tedir. Ancak mamul ve iiretim girdisi olarak 1,2 milyar dolarlik (2008 yil1)
ithalat yapilmistir. Bazi iiriinlerde (split klima, pencere klimasi, klima sant-
ralleri, fan coiller gibi) tekno-ekonomik kapasitenin {izerine ¢ikilmustir.

e Tartilar, baskiiller, piiskiirtme, yagmurlama, otomatik kontrol cihazlari,
temizleme, daldirma, paketleme ve ambalajlama makinalari, genel amach
makinalarin diger bir grubuna girmektedir. Bu makinalar iretenler dagimik
bir organizasyon ve yapilanma gostermektedirler. Biiylik isletme sayis1 cok
azdir. Uygulanan teknoloji orta-diisiik gruba girmektedir. Uretimin toplam
boyutu, yelpazenin genigligine karsin 350 milyon dolar civarindadir. Aras-
tirma diisiik boyutlardadir. Tekno-ekonomik kapasitenin ¢ok altindadirlar.
Uzun vadede rekabet giicii bulunmayan bir alt sektordiir.

e Ozel amagh makinalar grubundan tarim ve orman makinalar1 imalati, ¢ok
fazla sayida, kiigiik atdlyeleri iceren ve ekonomik krizde hizla iiretimden
cekilen firmalan kapsamaktadir. Alt sektdriin dnemli bir kisminda diisiik
teknoloji uygulanmaktadir. Pazarda yerel firmalar agirlikta olmak {izere
450’ye yakin igletme vardir. Gerek iiretim ve gerekse ihracat bazinda reka-
bete acik bir yapiya sahip degildir. Uzun yillar tarimi destekleme politikalari
sonucu ¢ifteilerin aldiklar1 kredilerle ayakta durmuslardir.

e Takim tezgahlar {iretimi, makina imalatinin en 6nemli alt sektorlerinden
biridir. Pek ¢ok sanayi sektoriine girdi saglayan, yatirim mallar1 arasinda bi-
rinci siray1 alan ve miihendislik sanayilerinin basinda gelen, makina, dona-
mim, aparat, parga ve aksamlari kapsamaktadir. Onemli bir pazar hacmine
sahiptir. Bu sektor, makina imalat sanayiinde stratejik bir sektordiir. Gelis-
mis llkelerde takim tezgahlarmin son kullanicilari, otomotiv, sanayi, uzay
ve havacilik sanayi, rayli araglar imalati, genel makina imalati sektord, me-
tal esya, elektrikli aletler ve diger dayamikli tiiketim mallar1 sanayi, tarim
alet ve makinalari, maden, metalurji ve insaat makinalar1 sektorii olmakta-

dir.

Birgok iilkede “Oncelikli sektdr” olarak ele alinmakta ve desteklenmektedir.
2010 yilinda diinya takim tezgahlari imalati 116 milyar ABD dolar civarin-
dadir. Tiirkiye 2,8 milyar dolarla, diinya iiretiminin % 3,2’sini gerceklestir-
mektedir.

Sektdrde biiyiik firmalarin yani sira KOBI niteligindeki firmalar da vardir.
Ancak bes biiylk firma iretimin % 60’m1 saglamaktadir. Firmalar
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CAD/CAM, Mekatronik ve Laser teknolojileri, toplam kalite iiretimini ger-
ceklestirmis olup AR-GE ¢aligmalarini hizlandirmiglardir. Ancak yapilacak
pek ¢ok i vardir. Konvansiyonel tezgahlardan hizla CNG tezgahlan iireti-
mine gegilmelidir. Bu oran bugiin % 50 ile bagabas diizeydedir. Konu daha
sonraki boliimlerde de isleneceginden burada ayrintiya girilmemistir.

Metalurji makinalar1 imalati, az sayida ihtisas firmasini igeren pazari dar bir
alt sektordiir. Tav ocaklari, dokiim ve hadde makinalari, kupol ocaklari ve
diger metalurji makinalar1 ancak bu alandaki yatirimlara bagimli olan bir
iiretime yoneliktir. Konvansiyonel tezgahlar ile orta-diisiik teknoloji uygu-
lanmaktadir.

Maden ve ingaat makinalar alt sektorii, ihracati diisiik ithalati yiiksek bir
pazarda imalat yapmaktadir. Thracat, ithalatin ancak % 35’ini karsilamakta-
dir. Uretim girdileri iginde ithal parca orani oldukga yiiksektir (% 63).

Imalat bir montaj/imalat seklinde siirdiiriilmektedir. Teknoloji fason parga
yaptirmaya agirlik verdiginden diisiik (konvansiyonel/NC tezgahlar) diizey-
dedir. 20042009 yillarinda insaat, ulasim, elektrik ve baraj yatirimlari
azaldigindan pazar da daralmistir. 2010°dan itibaren pazar ¢ikig géstermek-
tedir. Uretici firma sayis1 35 civarinda olup, ithalatg1 50 firma vardir. 1993
yilindan bu yana {iretim siirekli diigiis gdstermistir. Son bes yilda ihracat do-
layisiyla artis s6z konusudur. Biiyiik holdinglerin ¢ogu biiyiik diinya marka-
larinin ithalatgisi/temsilcisi durumundadir. Bu alt sektoriin rekabet giicii
yiikselmektedir.

Gida, icecek ve tiitiin isleyen makinalarin imalat1 Tiirkiye’de gelismis bir
sektor olan gida ve igecek sanayisine makina satmaktadir. Miisteri odakli,
gelismeye acik bir alandir. 100’iin iizerinde firma iiretim yapmaktadir. Th-
racat potansiyeli yiiksektir. Uzerinde dzellikle durulmasi gereken alt sektor-
ler arasinda yer almaktadir.

Tekstil, giyim esyast ve deri islemede kullanilan makinalarin imalati, teks-
til-konfeksiyon sektdriindeki gelismeye ayak uyduramamustir. ithalattan ge-
len makinalar hild 6nemli orandadir. Thracat yillar itibartyla ¢ok az artis
gostermigtir. Tekstil sektorii kendi makinalarini {iretecek bir teknolojik yapt
yaratamamustir. Imalatin % 38’1 ihra¢ edilmektedir. Uretim 400 milyon do-
lar degerindedir. Teknoloji orta-diisiik diizeyde olup, yiiksek katma degerli
mal yakindir. AR-GE arastirmasi, 6zgiin tiriin yok denecek kadar azdir. Do-
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layisiyla sektor kendi markasini pazara siirecek rekabet giicinden yoksun-
dur. Cok sayida firmanin bir kismu, kriz siirecinde kapanmustir.

e Silah ve miihimmat imalati, ayr1 bir aragtirma kapsaminda incelenmesi ge-
reken bir alt sektordiir. Sorunlari, ¢oziimleri, yapisi ve gelisme perspektifleri
ile makina imalat sanayiinin digina ¢ikmaktadir. Sektorde tiriinler genis bir
yelpaze olusturmaktadir. Uriin maliyetleri yiiksektir. Kullanim siireleri
uzundur. {leri (yiiksek) teknolojiler kullanilmakta, elektronik iiriinler 6nemli
oranda yer almaktadir. Siirekli gelisme halindedir. Uriin kalitelerinin yiiksek
olmasi talep edilmektedir. Ay bir kalite yonetim sistemine tabidir. Az sa-
yida, biiyiik firma iiretimine yoneliktir. Sartlara ve talebe bagl oldugundan
biiyiik 6lgek gerektirir, bu nedenle kapasite kullanim orani bazi yillarda ol-
dukga diisiik kalmaktadir.

Yatinm maliyetleri ¢ok yiiksek oldugundan 6zel finansman destegi gerekti-
rir. Bu kitapta, zaman zaman s6zedilmekle birlikte ayrintiya girilmeyecektir.

e Kagit ve karton iiretiminde kullanilan makinalar, diigiik bir pazar hacmine
sahiptir. Ihracat diisiik ithalat fazladir. Ihracatin ithalat: karsilama oran1 %
25°tir. Bu da alt sektoriin gelisme perspektifinin olmadigin1 gostermektedir.
Az sayida kiigiik isletme orta-diisiik teknoloji ile ¢aligmaktadir.

e Diger 6zel amacl makinalarm imalati matbaa ve baski makinalarini, cilt
makinalarini, kurutma, filtre ve aritma cihazlarini, kauguk, plastik imal ve
isleme makinalarim1 ve ¢ok 6zel imalat makinalarmi kapsamaktadir. Bu
alanda ihracat oldukga yiiksektir. Uretim degeri 2,2 milyar dolar1 asmakta-
dir. Biiylik firmalar1 da kapsayan ¢ok sayida firma vardir. Ancak {iriin yel-
pazesi de genistir. Thracat miktar1 470 milyon dolar1 bulmaktadir. Teknoloji,
degisik makina gruplar s6z konusu olmasina ragmen orta-yiiksek diizeyde
olmaktadir. Bu alanda ihracat daha artirilabilir ve dncelik kazanabilir. Oz-
gilin iiriine gegilebilirse rekabet giici kazanmak miimkiin olabilecektir.
190’1n tizerinde firma tespit edilmistir. Katma degeri yiiksek iiriinler iiretile-
bilirse bu alt sektorde marka ihrag etmek olanagi dogacaktir.

4.2 Katma Deger Teknoloji iliskileri

Genel olarak imalat sanayi ele alindiginda imalat sanayiinin yarattii katma
degeri belirleyen etkenlerden birisi de faaliyet gosterilen sektoriin hangi teknolo-
ji diizeyine dahil oldugudur. Imalat sanayi teknoloji yoniinden;
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e Yiiksek teknoloji grubu

e Orta-yiiksek teknoloji grubu

e Orta-diisiik teknoloji grubu

e Diigiik teknoloji grubu olarak verilmektedir.

Yiiksek teknoloji: Havacilik ve uzay, biiro makinalari, elektronik haberlesme,
ilag sanayii

Orta-yiiksek teknoloji: Mesleki bilim ve 6l¢ii aletleri, tasit araclari, elektrik
makinalar1 ve cihazlari, kimya sanayi, elektrikli ev aletleri, makina imalat
sanayii

Orta-diisiik teknoloji: Lastik ve plastik imalati, gemi insaat sanayii, demir-
celik sanayi, demir ¢elik dig1 metaller sanayii, metalik olmayan mineraller, metal
esya sanayii, petrol rafinerileri ve g¢esitli petrol ve komiir tiirevleri sanayi.

Diisiik teknoloji: Kagit ve basim sanayii, tekstil, konfeksiyon ve deri sanayii,

gida, icki ve tiitlin sanayii, orman tirlinleri ve mobilya sanayii, cam ve cam tiir{in-
leri sanayii.

Makina imalat sanayi, hemen hemen tiim alt sektdrleri ile orta-yiiksek teknoloji
grubunda yer almaktadir. Ancak i¢ten yanmali motorlar ve tiirbinler ile takim
tezgahlar1 imalat1 gruplan yiiksek teknoloji grubuna daha yakindir.

Imalat sanayiinin yarattig1 katma degerin, teknoloji gruplarma gére dagilimi
Tablo 4/1°de kimi iilkelere gore ayri ayri verilmistir. Tablo 1985, 1995, 2000,
2005 ve 2009 ve 2011 yillar icin imalat sanayii katma degeri icinde, yiiksek
teknoloji, orta-yiiksek teknoloji, orta-diisiik teknoloji ve diisiik teknolojinin
oranlarini vermektedir.

Tiirkiye’nin 2011 yil1 verilerine gore imalat sanayiinin katma degerinin yaklagik
% 67,1’ini diisiik ve orta-diisiik teknoloji gruplarindan sagladig: goriilmektedir.
Incelenen dénem icinde de Tiirkiye’nin teknoloji gruplarmin paylarinda bir dé-
niigiim goriillmemektedir. Bu da yirmi yillik donemde imalat sanayiinde 6nemli
bir teknolojik gelisim olmadigin1 gostermektedir.
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2011 yilinda ileri teknoloji paymin en yiiksek oldugu iilkeler; G. Kore (% 24,5),
Japonya (% 20,8), Ingiltere (% 19,2) ve ABD’dir (% 17,9). Bunlar1 Fransa, Fin-
landiya, Almanya izlemektedir. Tiirkiye’nin pay1 ayn yil % 8,0 olmaktadir.

2011 y1ili i¢in disiik teknoloji ylizdesinin en az oldugu iilkeler G. Kore (% 8,1),
Almanya (% 9,1) ve Japonya’dir (% 13,7). En yliksek oldugu tilkeler ise Porte-
kiz (% 48,0), Yunanistan (% 46,6) ve Meksika’dir (% 31,1). Tiirkiye’de bu oran
% 29,0’dur. Burada ilging bir nokta diisiik teknolojide yaratilan katma degerin,
toplam iginde tiim iilkelerdeki paymin yiiksek olmasidir. Bu da birgok sanayi
kolunda iiretilen mamullerin, diisiikk teknoloji ile {iretilmesi ve bunlarin insan
yasamindaki yerinin vazgeg¢ilmez olmasidir.

Tablo 4/1°de kapsanan iilkeler arasinda, 27 yillik donemde teknoloji siniflar
arasinda onemli gegislere rastlanmamaktadir. Bunun tek istisnast Giiney Ko-
re’dir. Bu iilkede imalat sanayiinde yaratilan katma degerin, diisiik teknolojiden
yiiksek ve orta yiiksek teknoloji gruplarma dogru kaydigi gozlenmektedir. Daha
az belirgin olmakla birlikte Finlandiya, ispanya ve Meksika igin de bu gdzlem
bir1 6l¢iide dogrulanabilir.

Tablo 4/1: Tmalat Sanayiinde Teknoloji Diizeyine Gore Yaratilan Katma Deger Pay1 (%)

Yiiksek Teknoloji Orta-ileri teknoloji

1985 | 1995| 2000 | 2005| 2009 | 2011 | 1985| 1995| 2000 | 2005 | 2009 | 2011

ABD 14,9| 159| 16,5| 17,3| 17,6| 179| 315| 31,6| 320| 330| 352| 354
MEKSIKA 4,4 77| 81| 85 90| 91| 263| 279| 291| 306| 321| 323
G. KORE 11,0 19,4| 19,6| 2055 23,1| 245| 184| 272| 30,0| 31,3| 343| 345
JAPONYA 14,3 | 14,3| 14,8| 151| 192| 20,8 323| 328| 339 345| 361| 366
ALMANYA 16,9 9,5 99| 102| 12,3| 149| 37,8| 37,2| 37,9| 385| 40,7| 40,9
FINLANDIYA 4,7 8,3 97| 103| 12,5| 136| 238| 241| 264 | 27,1| 324| 341
FRANSA 12,1| 12,0| 12,5| 13,0 150| 161| 27,6| 283| 291| 305| 358| 366
INGILTERE 12,9| 13,6| 145| 150| 18,0 192 22,6| 21,1| 21,3| 21,7| 246| 251
ISPANYA 55 6,7 72| 17 9,2 94| 26,7| 304| 31,8| 325| 351| 356
ITALYA 6,5 6,2 63| 67 8,9 91| 27,7| 273| 274| 281| 316| 319
PORTEKIZ 58| 45| 46| 49 6,1 6,2| 183| 157| 16,9| 175| 19,7| 19,9
YUNANISTAN 4,0 5,7 63| 66 80| 78| 122| 128| 139| 143| 162| 16,3
TURKIYE 5,0 4,9 5,2 5,7 7,9 80| 204| 221| 224| 231| 245| 249
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Orta-Diisiik Teknoloji Diisiik Teknoloji

1985 | 1995/ 2000( 2005/ 2009 | 2011 | 1985| 1995 2000 | 2005 | 2009 | 2011

ABD 22,7\ 21,2 22,8 235 26,4 283| 309| 31,3 28,7| 26,2 20,08 184
MEKSIKA 25,7\ 23,0 23,1 239| 27,1 275| 436| 41,4 39,7 37,0/ 31,8 31,1
G. KORE 32,6| 31,5/ 30,2 29,5 32,7 329 380| 21,9 20,2 18,7 9,9 8,1
JAPONYA 27,6| 275 26,9 26,3| 28,4 289| 258| 254 244| 241| 16,3| 13,7
ALMANYA 29,1 31,6| 31,4 31,0( 339| 351| 225 21,7 208| 203 131 9,1
FINLANDIYA 23,7 23,1 234| 229| 256| 27,2 478 445| 405| 39,7 295 251
FRANSA 28,9| 289 28,2 27,7 299 308 31,4 308 30,2 288| 193 16,5
INGILTERE 32,00 303 29,7 29,3| 322 329| 325| 350 345| 340 252 228
ISPANYA 29,5 29,1 29,3| 29,0/ 31,0f 315 383| 338 31,7 308| 247 235
ITALYA 26,7 27,7, 27,2\ 27,1 293| 30,1 391 388 39,1 381 302, 289
PORTEKIZ 24,0 204| 21,4 21,1 242| 259| 519 584| 57,1 56,5 500 48,0
YUNANISTAN 28,8 25,7 26,9 265 28,7 29,3| 550 557 529| 526| 47,1 46,6
TURKIYE 38,5 36,3 37,00 268 368| 381 36,1 36,7 354| 34,4 30,0 29,0

Kaynak: OECD, Statistical Compendium 2011,
Tiirkiye verileri Y. Istk, TESEV 2001.
2000-2011 yular: tarafimizdan hesaplanmistir.

Ihracatin igindeki teknoloji gruplarmin payi, yine segilmis iilkelere gore, yirmi
yillik dénem boyunca (1985, 1995, 2000, 2005, 2009 ve 2011 yillar1) ayr1 ayri
Tablo 4/2’de gosterilmistir.

Yiiksek ve orta-yliksek teknolojilerin uygulandig: sanayilerdeki tiriinlerin ihracat
igindeki paylarinin % 60’1 gegtigi iilkeler, tablodan, Japonya (% 85,3), Irlanda
(% 77,2) ABD (% 78,2), Meksika (% 77,9), Almanya (% 75,2), Ingiltere
(% 74,5), Fransa (% 66,4), Ispanya (% 63,8) ve G. Kore (% 68,3) olarak sap-
tanmustir. 2011 yilinda Tiirkiye i¢in bu deger % 31,1 olmaktadir. Tiirkiye’nin
altinda kalan tek iilke Yunanistan’dir (% 19,1). Polonya’da % 37,3 ve Porte-
kiz’de % 46,0 olan bu degerler, daha yiiksek teknoloji grubunun ihra¢ mallarini
irettigini gostermektedir. Bu veriler her ne kadar ihrag¢ {iriinlerinin teknolojik
yapisi hakkinda bir fikir veriyorsa da, esas olan mamullerin tasarim ve iiretimin-
de kullanilan teknolojilerin niteligidir. Bu tiriinlerde yogunlasan teknoloji, yiik-
sek ve orta-yiiksek grupta ise, o iilkenin bilimsel ve teknolojik altyapis1 da ge-
lismis demektir.

Bu anlamda Tiirkiye sanayinin AR-GE arastirmalar ile 6zgiin iiriine yonelmesi
ve teknoloji-bilimsel arastirma diizeyini ylikseltmesi zorunludur.
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Tablo 4/2: Ihracatin Teknoloji Bazinda Dagilimi Ihracattaki Paylar (%)

Yiiksek Teknoloji Orta-Yiiksek Teknoloji

1985| 1995| 2000| 2005| 2009| 2011| 1985| 1995| 2000| 2005| 2009| 2011
ABD 256 | 25,7| 26,9| 27,7| 289 | 29,3| 47,7| 459 | 46,3| 46,9| 48,1 | 489
MEKSIKA 18,3| 20,0| 21,0| 22,1| 232| 23,9| 496| 519| 52,1| 52,8| 54,0 52,2
G. KORE 20,1 | 285| 249 26,2 283| 29,5| 259| 31,8| 355| 36,7| 37,9| 388
JAPONYA 20,4 | 24,4 240| 251| 252 25,1| 553| 57,7| 59,0| 59,5| 60,1 | 60,2
ALMANYA 98| 11,3| 11,4| 11,9| 12,8| 135 559 56,9 60,1| 605 60,9 | 61,7
AVUSTURYA 7,2 10,3 99| 10,2| 10,5( 10,9| 37,3| 41,4| 435| 451 | 46,7 | 47,3
FINLANDIYA 38| 135| 152 16,3| 17,1| 186 22,6 | 26,6 | 28,6 | 29,7 30,6 | 31,5
FRANSA 11,3| 16,6 | 17,9| 186| 19,0 20,1 | 43,8| 43,0| 43,8| 450 457 | 46,3
INGILTERE 18,8 | 24,8| 259 | 26,7| 27,7| 28,6 | 434 | 419| 429| 435| 44,1| 459
IRLANDA 275| 42,0| 448| 47,1| 454 | 449| 282| 24,1| 30,5| 31,6| 31,9| 323
ISPANYA 51 7,4 89| 10,0| 11,0( 12,1| 336 47,6| 492| 50,9| 51,4 | 51,7
ITALYA 7,8 7,6 7,7 8,5 9,7| 109| 355| 40,6 | 41,9| 43,2| 446 449
PORTEKIZ 6,6 6,5 5,9 6,4 7,3 80| 181| 27,9| 331| 36,9| 37,2| 38,0
YUNANISTAN 1,6 3,7 3,0 35| 42 4,0 85| 12,9| 13,8| 14,6| 153| 151
POLONYA 2,9 3,7 4,4 5,9 6,8 6,9| 243| 250| 26,7| 29,2| 30,1| 304
TURKIYE 0,8 1,8 2,7 52 7,2 75| 150| 16,2| 185| 21,8| 22,9| 23,6
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Tablo 4/2 devamu. Thracatin Teknoloji Bazinda Dagilimi Thracattaki Paylar (%)

Orta-Diisiik Teknoloji Diisiik Teknoloji

1985 1995| 2000 2005/ 2009| 2011| 1985| 1995| 2000| 2005| 2009| 2011
ABD 11,1 11,3 11,6| 12,0, 12,3| 12,6/ 15,6/ 16,4 15,2 14,0f 10,7 9,2
MEKSIKA 15,7 15,2| 13,5 13,1 13,3| 13,3| 16,4 12,9| 13,4 12,0 9,6/ 10,6
G. KORE 24,6 20,0 21,5 20,0f 22,1 22,5 29,4 19,7| 18,4 17,1 11,7| 9,2
JAPONYA 19,5/ 15,0/ 15,0/ 14,0 14,3| 14,2 48 2,9 2,0 14| 04| 05
ALMANYA 19,6/ 17,3| 15,8 16,2| 16,4 16,8/ 14,7| 14,5| 12,7| 11,4 99| 8,0
AVUSTURYA 28,8 23,3| 22,7 21,9/ 223 22,7 26,7 25,0f 239 22,8 20,5 19,1
FINLANDIYA 253| 19,8/ 20,1 21,0/ 21,2| 21,9/ 483| 40,1f 36,1 33,0/ 31,1 28,0
FRANSA 229 17,3| 17,1 16,8/ 17,1 17,5 22,0 22,0 21,2 19,6/ 18,2 16,1
INGILTERE 22,5 18,0/ 16,3| 16,0/ 16,0/ 16,2 153| 153 14,9| 13,8/ 12,2 9.3
IRLANDA 11,2 7,9 54 51 7,3 7,1 33,1 26,0/ 19,3| 16,2 154| 15,7
ISPANYA 36,5 22,00 20,3| 19,6/ 20,2 20,4 24,8 21,8 21,6| 19,5 17,4 158
ITALYA 27,1 23,3| 22,4 21,9| 22,3| 22,5 29,6| 28,5 8,0| 26,4 234| 21,7
PORTEKIZ 16,5/ 14,3| 13,0/ 14,0/ 16,5 16,9| 585| 51,3| 48,0| 42,7| 39,0/ 37,1
YUNANISTAN 352 27,8 283| 304 31,1 309 54,7 556 49,9 515 49,4 50,0
POLONYA 31,8 32,7 30,7 30,3| 31,4 31,6/ 41,0 38,6 382 34,6 317 31,1
TURKIYE 27,2| 21,4 21,00 26,5 289 29,1 57,0 60,6( 57,8/ 46,5 41,0/ 39,8

Kaynak: OECD, Statistical Compendium 2011. (2011 yili tarafinuizdan hesaplanmigtir.)

Tiirkiye yine tablodan goriildiigii gibi, diisik teknolojili ihrag¢ iiriinlerinde
% 39,8 payla sondan ikinci sirada yer almaktadir. Yunanistan (% 50,0) ve Por-
tekiz (% 37,1) olmaktadir. Bu degerler bir yerde ihrag {iriinlerinin yiiksek katma
degerli olup olmadigin1 da ortaya koymaktadir. Tiirkiye diisiik katma degerli
mallarin egemen oldugu bir ihracat yapisina sahip bulunmaktadir. Tiirkiye ¢o-
gunlukla makina imalat sanayii alt sektdrlerinin oldugu orta-yiiksek teknolojili
ihra¢ mallarinda % 23,6 bir paya sahiptir (2011 yil1). 1985’den bu yana da bu
pay %15°ten %23,6’ya ¢cikmustir. Ayni1 donem iginde, Portekiz ihracat {irtinii
(orta-yiiksek teknoloji grubunda) paymi % 18,1’den % 38,0’a, Giiney Kore ise
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% 25,9’dan % 38,8’¢ c¢ikarmigtir. Bu durum belirtilen déonemde Tiirkiye nin
geleneksel ihrag triinlerinin yapisinda onemli degisimler olmadigini vurgula-
maktadir. Makina imalat sanayi, bu ag¢idan yeniden yapilanmak ve orta-yiiksek
teknolojileri alt sektorlerine uygulamak zorundadir. Aksi takdirde bu sektorde
tiretilen mallar yine diisiik katma degerli iiriinler olmakta devam edecektir.

4.3 Sabit Sermaye Yatirimlar1 ve Teknoloji

Sabit sermaye yatirimlarina hangi grup teknolojilerin egemen oldugunu incele-
mekle, imalat sanayinin “teknolojik yapis1” hakkinda 6nemli ipuglar elde edile-
cektir. Boylece Tiirkiye imalat sanayinin 1990-2010 yillar1 arasindaki sabit
sermaye yatirimlart alimmis ve bu yatinmlarin teknoloji gruplarina dagilimi
bulunmustur (Tablo 4/3) Ayrica bunlarin sektorel bazdaki dagilimi da bir baska
tabloda incelenmistir (Tablo 4/4).

Tablo 4/3: Tiirkiye Imalat Sanayiinde Yapilan Sabit Yatirimlarin Teknoloji Gruplarina
Gore Dagilimi (1990-2010) %

Teknoloji Dagilhmi
Yillar | Yiiksek Y(;::ek g;zk Diisik | Toplam
1990 3,62 17,08 50,16 2014 | 100,00
1991 711 25,82 34,07 3300 | 100,00
1992 3,26 21,86 44,38 30,50 | 100,00
1993 4,67 24,65 32,01 38,67 | 100,00
1994 2,77 26,12 34,34 36,78 | 100,00
1995 2,93 18,13 36,95 41,99 | 100,00
1996 3,14 21,32 31,57 4123 | 100,00
1997 2,46 23,91 31,76 41,86 | 100,00
1998 2,72 24,01 32,15 4112 | 100,00
1999 2,81 25,12 30,96 4111 | 100,00
2000 2,79 25,40 31,02 40,79 | 100,00
2001 2,72 25,60 30,18 4150 | 100,00
2002 2,85 26,01 31,09 40,05 | 100,00
2003 2,96 26,22 32,01 3881 | 100,00
2004 312 25,07 31,17 40,64 | 100,00
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2005 3,27 26,49 30,46 39,78 100,00
2006 3,39 26,65 30,57 39,39 100,00
2007 3,48 27,01 30,96 38,55 100,00
2008 3,60 27,16 31,02 38,22 100,00
2009 3,81 27,86 31,19 37,14 100,00
2010 3,96 28,05 31,96 36,03 100,00

Kaynak: Y. Isik, TESEV, Istanbul 2001.
1997 — 2010 yily hesaplart MMO MIS Arastirmasi, 2010

Tablo 4/4: Imalat Sanayii Yatirimlarinin Sektdrlere Gore Teknoloji Seviyelerine
Dagilimi (1990-2010 Ortalamasi)

SEKTORLER Yatirim (%)
Yliksek teknoloji
Havacilik ve Uzay Veri yok
Bilgisayar ve biro makinalari 0,07
Elektronik-haberlesme 1,73
ilag 1,65
TOPLAM 3,45
Orta- Yiiksek teknoloji
Meslek, bilim ve 6lgu aletleri 0,68
Tasit araglar 9,71
Elektrik makinalari 3,05
Kimya sanayi 4,75
Makina imalat sanayi 6,54
TOPLAM 24,73
Orta-Diistik teknoloji
Lastik ve plastik sanayi 4,30
Gemi yapimi 0,30
Demir-gelik 10,24
Demir-gelik digi metaller 1,31
Metal olmayan mineraller 10,00
Metal esya 3,70
Petrol rafinerileri ve urinleri 2,90
Diger imalat sanayi 0,66
TOPLAM 33,41
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Duislik teknoloji

Kagit ve basim sanayi 5,10
Tekstil ve konfeksiyon 20,46
Gida, igki ve titin 10,57
Orman urtnleri 2,28
TOPLAM 38,41
GENEL TOPLAM 100,00

Kaynak: Y. ISIK, TESEV, Istanbul 2001 ¢alismast iizerine yeni verilerle degerlendirme.
2010 degerleri tarafimizdan hazirland.

Bu tablo hazirlanirken kamu sektoriiniin tamami ile 6zel sektoriin 50°nin {izerin-
de is¢i ¢aligtiran igyerleri kapsanmis, sektor olarak havacilik ve uzay alinmams-
tir.

Tablodan goriildiigii gibi imalat sanayi sabit yatirimlari, 2010 yili itibartyla
% 67,99 oraninda orta-diisiik ve diisiik teknoloji gruplarinda gerceklesmektedir.
Bu durum yirmi yillik dénemde fazla bir degisim gdstermemistir. Boylece sana-
yinin kaynaklar1 da bu gruplarda odaklanmaktadir.

Makina imalat sanayinin ¢ogunlukla yer aldig1 orta-ileri teknoloji grubu yatirim-
lardan % 28,05 oraninda pay almaktadir. Imalat sanayii yatirrmlarmin sektorler
bazinda teknoloji gruplarina dagilimi ise Tablo 4/4’te, 1990-2010 doénemi orta-
lamasi alinarak sunulmustur.

Tablodan goriildiigii gibi, makina imalat sanayiinin, orta-yiiksek teknoloji gru-
bundan pay1 % 6,54’tiir. Yani yatirimlarda makina imalati bu oranda pay almak-
tadir. Yeniden yapilanma i¢in bu oranin % 15’e ¢ikarilmasi zorunludur.

4.4 Kalite-Maliyet Optimizasyonunda Teknolojinin Yeri

Makina imalatinda rekabet giiciiniin artirilmasi i¢in maliyetlerin rekabet edebile-
cek diizeye disiiriilmesi gerekir. Ancak bunu yaparken o maliyet diizeyinde
kabul edilebilir bir kalitenin de olusturulmasi zorunludur. iste rekabet edilebilir-
lik diizeyinde maliyet ile kalitenin bulusturulmasi, kalite-maliyet optimizasyo-
nunu getirir. Bunun i¢in maliyeti olusturan faktorleri tek tek analiz etmek ve bu
tretim girdilerini minimum maliyet diizeyine diislirmek sdzkonusu olacaktir.
Uretim girdilerinin baslicalari;
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e Hammadde, yar1 mamul, yardimc1 madde ve isletme malzemeleri
e Elektrik, su, gaz, yakit vs. altyap1 giderleri

e Amortismanlar

o Iscilik giderleri

o Isletme giderleri (bakim-onarim, genel giderler, finansman giderleri
V.S.).

Burada hammadde, yar1 mamul, yardimci madde ve isletme malzemesi tedari-
kinde, hem fiyat analizi, hem {iretim planlamasi énem kazanmaktadir. Imalatin
yonetim teknolojileri burada devreye girmektedir. Malzeme tedarik zincirinin
kurulmasi ve fiyat-zamanlama optimizasyonunun yapilmasi bu agidan énemli-
dir. Tam zamaninda iretim ve tedarik, yalin iretim, tedarikgiler ile stratejik
igbirlikleri, stok planlama ydnetim teknolojilerinin ana konularidir. Basarili bir
tedarik yonetimi ana girdilerin maliyetlerini diisiirmektedir.

Elektrik, su, gaz, yakit vs. giderler makro ekonomik planlayiciya biiyiik ¢apta
bagh girdilerdir. Ancak bu girdilerde de belirli tasarruflar yapmak olanaklidir.
Burada yine 6lgek sorunu devreye girmektedir. Kapasite kullaniminin yiiksel-
mesi girdilerin birim maliyetlerini de asagiya ¢ekecektir.

Amortismanlar, yapilan yatirnrmin sabit degerleri ile ilgilidir. Burada tekno-
ekonomik kapasite 6nem tasimaktadir. Yatirim ne kadar biiyiik olursa olsun
olgek tekno-ekonomik kapasitenin {izerinde ise amortismanlar birim maliyetten
diisiik oranlarda olacaktir.

Iscilik, verimlilikle dogru orantilidir. Nitelikli is giicii iyi motivasyon ve is giicii
planlamasi ile verimli kullanilabilirse, maliyetleri diistiriicti etki yapar. Bu konu
ilgili boliimde ayrica incelendiginden burada ayrintiya girilmemistir.

Diger isletme giderleri yonetim teknolojilerinin planli ¢abasi ile optimal diizeye
indirilebilir. Bdylece kaliteden 6diin vermeden maliyeti belirli bir diizeye (reka-
bet giicii saglayabilecek diizeye) indirmek miimkiindiir. Burada toplam kalite
yonetimi bitylik 6nem tagimaktadir.

Burada makina imalat sanayii agisindan 6nemli bir husus sektdriin, her alt sektor
icin degismekle birlikte, ortalama olarak hammadde girdilerinde % 58-63 ora-
ninda diga bagimliligidir. Bu durum 6zellikle kiigiik-orta igletmelerde, tedarikgi-
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lerle hammadde temini konusunda uzun vadeli anlagsmalar yapilmasi geregini
dogurmaktadir. Bu da maliyetler agisindan dezavantajli bir durumdur. Stok plan-
lamas1 ve tam zamaninda iiretim ve tedarik bu agidan 6zellikle KOBI’ler icin
onemli olmaktadir.

Takim tezgahlar ve diger 6zel amagli makinalarin imalatinda, miisteri odakli bir
pazarlama teknigi, lirliniin tasarimini da yeniden planlamay1 gerektirebilir. Bu-
rada yine fiyat dolayisiyla maliyet faktorii 6n plandadir. Hem miisterinin talebi-
ne en uygun makinay1 verebilmek, hem de bu makinay1 optimal maliyetle sata-
bilmek, makina imalat¢isinin en 6nemli sorunudur. Dolayisiyla makina imalat
sanayii sektoriinde;

e  Maliyetler miisterinin istedigi kaliteyi verebilecek en diisiik diizey olma-
lidir.

e  Satis sonrasi hizmetleri ile miisteri iliskileri diri tutulmali, yedek parga ve
bakim igin, mutlaka tam zamaninda miisteriye hizmet gotiiriilmelidir.

e  Makina teslimatlarinda hassas olmak ve teslimat i¢in verilen siireyi as-
mamak gerekmektedir.

Satig sonrasi hizmetlerin gesitlendirilmesi hem sirketler i¢in ek gelir saglayacak-
tir hem de sirketlerin rekabet giiciinii etkileyecektir. Ornegin Almanya’da
makina imalat sektoriinde firmalarin yaklasik % 80’1 miisterilerine bes veya
daha fazla hizmet paketi sunmaktadir. Boylece satig sonrasi hizmetlerden sagla-
nan ortalama gelir toplam cironun % 10’una yaklagmaktadir.
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5. SEKTORDE DIS TICARET DURUMU

5.1 Sektoriin ithalati, imalat Sanayi ve Toplam ithalatlardaki
Payr

Makina imalat sanayii (MIS) sektériinii olusturan GTIP kodlar1 bazinda (Ek’te
verilen Genel Tablo) 1990-2009 doneminde gergeklestirilen ithalat degerleri
Tablo 5/1’de sunulmustur.

Tablo 5/1: Makina imalat Sanayii ithalati, Imalat Sanayii (IS) ve Toplam Ithalat ile Kiyaslamas:

- Mis .
T i Imalat . Mis
. . Tirkiye MIS’de | Toplam | Ithalati- | .
MIS Imalat . Sanayi | . Ithalatinin
. . Toplam | Ithalatin| . Ithalat nin
Ithalat: Sanayi ; Ithalat: . Tiirkiye
: Ithalat: Yilhik Yillik Imalat
Yillar Ithalati Yilik | Toplam
Artig Artig | Sanayi | .
(1000 Artis . Ithalatin-
(1000 Orani Oran Orani |Ithalatin- daki Pavi
1 ABD .
ABDS$) |(1000 $ ABDS) (%) (%) |daki Payi y
(%) (%)
(%)
1990 | 3.204.619 | 18.286.310| 22.302.126 — — — | 17,5 14,4
1991 | 3.254.211 | 17.019.107 | 21.047.014 15 -7,0 5,6 | 19,1 15,5
1992 | 3.482.636 | 18.867.751| 22.871.055 7,0 10,8 8,7 | 184 15,2
1993 | 4.662.984 | 23.490.212 | 29.428.370 33,9 24,5 28,7 | 19,8 15,8
1994 | 3.436.992 | 19.031.183| 23.270.019 | -26,3 -19,0 -20,9 | 18,0 14,8
1995 | 4.982.000 | 20.706.339 | 35.709.011 45,0 56,1 53,5 | 16,7 14,0
1996 | 7.494.150 | 36.338.585| 43.626.642 50,4 22,3 22,2 | 20,6 17,2
1997 | 8.205.104 | 40.907.786 | 48.558.720 9,5 12,6 11,3 | 20,0 16,9
1998 | 7.786.389 | 39.913.609| 45.921.392 -5,1 -2,4 -54 | 19,5 17,0
1999 | 5.224.382 | 34.672.329| 40.671.272| -32,9 -13,1 -11,4 | 15,0 12,8
2000 | 5.959.589 | 44.973.096 | 54.502.821 14,1 29,7 34,0 | 13,2 10,9
2001 | 5.483.042 | 33.061.489| 41.399.083 -8,0 -26,5 -27,0 | 16,6 13,2
2002 | 6.746.390 | 37.243.010| 44.785.126 23,0 12,6 8,2 | 18,1 15,0
2003 | 8.141.370 | 54.601.240| 65.216.370 20,6 31,8 45,6 | 14,9 12,4
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2004 | 10.363.272| 73.010.406 | 90.726.248 27,3 33,7 39,1 | 14,2 12,4
2005 | 13.763.099| 94.160.202|116.774.047, 13,3 28,9 28,7 | 14,6 11,8
2006 | 16.240.709|110.052.647/139.480.126| 17,9 16,9 19,4 | 14,7 11,6
2007 | 20.100.994|136.124.685/170.062.716| 23,4 23,7 21,9 | 14,7 11,8
2008 | 20.360.209|160.762.501| 201.963.685 1,3 18,1 18,8 | 12,7 10,1
2009 | 14.670.923|112.620.750, 140.775.500| -28,0 -30,0 30,3 | 13,0 10,4
2010 | 19.307.287|150.215.436| 185.512.400| 31,6 33,3 31,7 | 128 10,4
2011 | 23.406.400|195.736.800/ 236.905.350| 21,2 30,3 27,7 | 12,0 9,9

1990-2011 Yillik Ortalama Artig 10,9 131 13,6 — —

Kaynak: Dis Ticaret ve TUIK verileri esas alinmistir. MIS degerleri MIB den alinmustir.

Yillara gore makina imalati sektorii toplam ithalatinda siirekli bir artis gozlen-
memekte, ancak genel artis trendi siirekli ylikselmektedir. 2003 yilindan sonra
ise ithalat siirekli artig siirecine girmektedir. 2008 ve 2009 kiiresel krizinde bu
artis kesintiye ugramaktadir.

Tablonun incelenmesi ile 1996-1998 doéneminde ithalat bir yiikselme trendi
¢izmis, 1999-2002 doneminde ise diisiise gegmistir. 2003-2007°de ise artig hiz-
lanmigtir. 2008 duraklama, 2009 ise gerileme donemidir. 2010°dan itibaren ise
artis hizlamigtir. Makina imalat sanayi ithalatinin 1990-2011 yillar1 arasi orta-
lama artig oran1 % 10,9 olmustur.

Ayni tabloda Tiirkiye imalat sanayii ithalatlari ile toplam ithalat degerleri 1990—
2011 donemi icin verilmektedir. Tmalat sanayi yillik artis ve diisiis hizlari
makina imalatininkine gore daha yiliksek olmustur. Artislarda biiyiik sapiglar s6z
konusudur. 2000 yilinda énemli bir sigrama olmus, ancak bu makina ithalatina
yansimamustir. 2003 yilindan sonra ise ithalat artiglart % 33’lere kadar ¢ikmustir.
Sonugta incelenen donemde ortalama yillik artis % 13,1 olarak makina imalat
sanayii ithalatinin iistiinde gerceklesmistir. Bunda son yillardaki artislarin biiyiik
pay1 vardir. Makina imalat sanayi ihracat hamlesi ile birlikte, ithalatin1 da art-
tirmistir. Imalat sanayi icinde makina sanayi ithalatmin pay1r 1997’lere kadar
artarak o y1l % 20,0’yi bulmus, sonra 2001 yilina kadar diigiis olmustur. Ancak
imalat sanayi ithalat: ve MIS ithalati 2003’den sonra hizlanmus, son iki yilda ise
artts hiz1 daha da yiikselmistir. Tiirkiye toplam ithalatinin 1990-2011 yillar
arasinda yillik ortalama artis orant % 13,6’dir. Bu da makina imalat sanayinin
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iistiindedir. Makina imalat sanayi ithalatinin pay1 1998’de % 17’ye ¢ikmis, sonra
diisiis baglamigtir. 2011 yilinda bu pay % 9,9 olarak gbzlenmistir.

Tablo 5/1°de verilen makina imalati sektorii, imalat sanayi ithalatlar1 ve toplam
ithalat endeksi bazinda da incelenmis olup, Sekil 5/1 ve Sekil 5/2°de sunulmus-
tur. Sekil 5/1°de makina imalat1 ve toplam ithalat birlikte endekslenmistir. Bura-
dan goriildiigii gibi, 19961998 doneminde hem toplam ithalat hem de makina
sektorii ithalati doruk noktasina ulagmaktadir. Bu dénem yatirimlarin yogunlas-
t181, makina-donaniminin yenilendigi bir siireci ifade etmektedir. 2001 krizinden
sonra makina imalat sektdriiniin cabuk toparlandigi ve 2002°de yatirim yapildigi
gozlenmekte, ancak 2008’de yeniden diigiis baslamaktadir. 2010 yeniden yiikse-
lis yilidir. Sekil 5/2°de de hem makina imalatinin hem de imalat sanayinin itha-
latlar1 1996-1998 doneminde artmaktadir (makina imalat sanayi ithalati daha
hizli). 2003 yilindan itibaren her iki imalat sanayi ithalatinda da hizli artiglar
olmustur (2008 ve 2009 haric).

Makina imalat sektdrii mamulleri ithalatinin, Tiirkiye toplam ithalati1 ve sanayi
ithalat1 igindeki paylar1 endeksi ise Sekil 5/3 ve Sekil 5/4’te ayr1 ayr verilmistir.
Bu grafiklerden de makina imalat sektoriiniin “yatirima-yenilenmeye” yoneldigi
doénemler izlenmektedir. 2003 ’ten sonra makina imalatinin paylari diigsmektedir.
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Sekil 5/1: Makina Imalat Sanayi Ithalat: ve Toplam Ithalat Endeksleri (1990=100)
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Sekil 5/4: Makina fmalat Sanayi Ithalatinin Imalat Sanayi I¢indeki Pay1 Endeksi
(1994 ithalati=100)

5.2 Sektor Ithalatinin AB’ye ve Diger Ulke Gruplarina Dagihm

Makina imalatt sanayi ithalatinin, AB iilkeleri, ABD, Japonya, Rusya, Giineydogu
Asya vs. lilke ve iilke gruplarma dagilimi Tablo 5/2°de verilmistir. Burada 1990—
2010 dénemi alinmus, 2011 kayitlar kesinlesmediginden tabloya eklenmemistir.
1996’dan sonra Serbest Bolgeler ayr1 bir grup olarak tabloya eklenmistir. Bu tablo
esas alarak, yine ayni {ilke ve iilke gruplarmi igine alan ylizde dagilimi da ya-
pilmis ve Tablo 5/3’te sunulmustur. Segilmis yillar i¢in iilke ve iilke gruplarina
dagilim ayrica grafik olarak Sekil 5/5°te gOsterilmistir (ithalatin oransal olarak
dagilimu).

Bu tablo ve sekillerden kisaca bir 6zet yapmak gerekirse, asagidaki énemli hu-
suslar belirtilebilir.

e Ithalat agisindan, makina imalat sektoriiniin en 6nemli ticari bolgeleri Avrupa
Birligi {ilkeleri, ABD ve Japonya olmaktadir. Ortalama olarak Tiirkiye,
makina sanayi ithalatinin % 66’si1 Avrupa Birligi iilkelerinden yapmaktadir.
Avrupa Birligi’nden ithalat 1996°da % 75 ile en {iist noktaya ¢ikmis, 2010°da
ise % 49,9’a inmistir. Yine ayn1 yil ABD ile ithalatin % 11,0’a ulastig1 go-
riilmektedir. AB iilkeleri icinde de Almanya, Fransa, italya, isvicre ve Hol-
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landa bas1 cekmektedir. Daha sonra Ispanya, Ingiltere, Belcika, Danimarka,
Isvec vs. gelmektedir.

e Ulkenin ekonomik krizleri, siyasi kriz ve iliskiler, karsilikli ticaret anlagma-
lar1 vs.de ithalatin {ilkelere dagilimini etkilemektedir. Ornegin Avrupa Birli-
gi ile iligkilerin gerginlesme doneminde AB ile olan ithalat diismiis, ABD ve
Japonya ile artmistir. Ancak genel dagilim yiizdesi her seye karsin fazla bir
degisim gostermemektedir.

Dikkati ¢eken bir husus da 2002’den itibaren Giiney Dogu iilkelerinin payinin
%7,4-10,20 arasinda degismesidir.

Tablo 5/2: Makina imalat Sanayi Sektérii Ithalatinin Ulke Gruplarma Dagilimi
(1990-2001) ABD Dolar1

090 09 09 09 094 09

AB digi Avr. 375.923.462 277.594.046 301.008.563 395.878.392 224.854.808 396.392.409
ABD 205.242.076 201.019.887 218.534.578 333.735.155 264.187.728 266.322.287
AB 2.319.542.061 | 2.436.828.576| 2.601.727.553| 3.294.406.320| 2.492.653.316| 3.618.171.843
i;;ogu 36.730.583 49.955.623 72.299.919 121.904.746 91.673.041 158.963.523
Japonya 238.682.346 253.516.201 254.958.548 459.172.957 324.577.717 480.445.730
Kanada 2.751.622 6.779.818 3.469.116 10.567.108 4.297.917 18.301.229
Orta Dogu 5.081.276 4.689.208 5.108.581 9.750.619 4.029.307 9.841.248
Rusya 10.847.992 13.746.334 11.677.715 16.687.492 15.569.831 12.604.810
Tarki C. 0 0 431.918 1.273.750 708.062 966.081
Diger 12.817.246 10.081.015 13.419.171 19.607.938 14.440.475 19.990.848

3.254.210.708 3.482.635.662 4.662.984.477 3.436.992.202 4.982.000.008
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AB digi Avrupa 388.084.477 598.877.105 | 508.517.552 | 252.304.563 | 364.753.567 | 319.974.703
ABD 561.551.526 656.226.044 | 612.146.778 | 405.919.998 | 372.162.913 | 762.406.066
AB 5.664.107.471 | 5.643.287.741 | 5.322.773.518 | 3.666.251.142 | 3.994.579.815 | 3.391.349.576
G. Dogu Asya 283.911.102 424.376.298 | 392.689.175 | 355.686.399 | 496.668.152 | 180.296.552
Japonya 478.272.555 709.219.186 | 771.811.232 | 394.814.475| 414.760.996 | 305.672.163
Kanada 13.893.337 23.225.285 33.647.002 24.685.807 11.944.720 25.880.312
Orta Dogu 24.589.122 23.230.864 19.536.585 23.018.228 | 171.022.897 | 266.525.037
Rusya 25.759.343 37.681.266 15.245.094 12.533.845 16.108.217 19.490.569
Tirki Cumh. 1.892.931 5.382.461 4.917.981 5.123.743 6.782.185 10.027.648
Serbest Bol. 12.030.880 25.730.284 35.955.799 22.137.285 32.540.378 16.742.494
Diger 40.057.290 57.867.778 69.148.183 61.906.270 78.265.595 | 184.676.562

7.494.150.034

8.205.104.312

Tablo 5/2: Makina Imalat Sanayi Sektrii Ithalatinin Ulke Gruplarina Dagilim (1990-
2010) 1000 ABD Dolar1 (devami)

2002 ‘

7.786.388.899 |5.224.381.755 ‘5.959.589.435 ‘5.483.041.682

2003
AB disi
A 385.219 437.192 514.018 708.799 976.067 1.117.615 1.087.235 777.563 1,027.132
vrupa
ABD 793.375 858.914 1.063.272 1.436.868 1.822.208 2.022.160 2.233.515 1.587402 | 2.125.700
AB 3.929.772 | 4.402.853 5.613.784 7.330.227 8.193.438 | 10.084.669 | 10.131.240 7.307.625 | 9.634.193
G.Dogu
A 500.582 745.749 933.731 1.297.860 1.620.823 2.020.150 2.097.101 1.496.442 | 1.965.452
sya
Japonya 402.085 498.252 626.978 812.023 911.104 1.057.312 1.101.487 780.497 | 1.040.647
Kanada 64.090 118.864 138.867 207.823 204.633 271.363 366.484 258.209 337.872
Orta
- 355.535 591.063 832.171 879.462 1.010.172 1.397.019 1.429.287 1.034.305 | 1.366.936
ogu
Rusya 68.813 86.299 120.214 178.920 324.814 422121 451.997 331.564 446.061
Tarki
Gl 78.258 87.113 184.466 276.638 349.175 456.293 407.204 294.887 382.279
umh.
Serbest
- 40.478 73.272 106.743 133.502 206.257 291.464 221.926 154.045 198.862
0l
Diger 128.183 241.799 229.028 500.977 622.018 960.828 832.733 648.364 782.153

Toplam

6.746.390

8.141.370

10.363.272

13.763.099

14.670.903

19.307.287

16.240.709  20.100.994 ‘ 20.360.209 ‘

Kaynak:Makina imalat Se{cté'rﬁnde Is Miikemmelligi, T USIAD, EKIM 2002.
Dug Ticaret Miistesarhigi, Thracatgilar Birligi kayitlar, 2009.
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Tablo 5/3 : Makina imalat Sanayi Sektérii ithalatinin Ulke ve Ulke Gruplarina Dagilimi (%)

1990 1991 1992 ‘ 1993 1994 1995

AB disi Avrupa 11,72 8,53 8,64 8,49 6,54 7,96
ABD 6,40 6,18 6,27 7,16 7,69 5,35
Avrupa Birligi 72,31 | 74,88 | 74,71 | 70,65 | 7252 | 72,62
G. Dogu Asya 1,15 1,54 2,08 2,61 2,67 3,19
Japonya 7,44 7,79 7,32 9,85 9,44 9,64
Kanada 0,09 0,21 0,10 0,23 0,13 0,37
Orta Dogu 0,16 0,14 0,15 0,21 0,12 0,20
Rusya 0,34 0,42 0,34 0,36 0,45 0,25
Turki Cumh. 0,00 0,00 0,01 0,03 0,02 0,02
Diger 0,40 0,31 0,39 0,42 0,42 0,40

Tablo 5/3: Makina Imalat Sanayi Sektérii ithalatinin Ulke ve Ulke Gruplarma
Dagilimi (%) (devami)

AB digi Avrupa 5,18 7,30 6,53 4,83 6,12 5,84
ABD 7,49 8,00 7,86 17,77 6,24 | 13,90
Avrupa Bir. 7558 | 68,78 | 68,36 | 70,18 | 67,03 | 61,85
G.Dogu Asya 3,79 5,17 5,04 6,81 8,33 3,29
Japonya 6,38 8,64 9,91 7,56 6,96 5,57
Kanada 0,19 0,28 0,43 0,47 0,20 0,47
Orta Dogu 0,33 0,28 0,25 0,44 2,87 4,86
Rusya 0,34 0,46 0,20 0,24 0,27 0,36
Tirki Cumh. 0,03 0,07 0,06 0,10 0,11 0,18
Serbest Bolg. 0,06 0,31 0,46 0,42 0,55 0,31
Diger 0,53 0,71 0,89 1,18 1,31 3,37
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2005 2006 |
AB disi
571 5,37 4,96 5,15 6,301 5,56 5,34 5,30 5,32
Avrupa
ABD 11,76 10,55 10,26 10,44 11,22 10,66 10,97 10,82 11,01
Avrupa
e 58,25 54,08 54,17 53,26 50,45 50,17 49,76 49,81 49,90
irligi
G.D.
7,42 9,16 9,01 9,43 9,98 10,05 10,30 10,20 10,18
Asya
Japonya 5,96 6,12 6,05 5,90 5,61 5,26 5,41 5,32 5,39
Kanada 0,95 1,46 1,34 1,51 1,26 1,35 1,80 1,76 1,75
Orta Dogu 5,27 7,26 8,03 6,39 6,22 6,95 7,02 7,05 7,08
Rusya 1,02 1,06 1,16 1,30 2,00 2,10 2,22 2,26 2,30
Turki
1,16 1,07 1,78 2,01 2,15 2,27 2,00 2,01 1,98
Cumh.
Serb.
- 0,60 0,90 1,03 0,97 1,27 1,45 1,09 1,05 1,03
olg.

Diger

100,00 ‘

100,00

100,00

100,00‘ 100,00‘ 100,00‘ 100,00‘ 100,00
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1990 ithalat (US $) Orta Dogu

0,2%
Japonya
7,4%

Rusya
0,3%

Kanada

Glney Dogu Asya 0,1%

1,1% . ;
Tarki Cumhuriyetler

Diger 0.1%

0,4%
AB Dis1 Avrupa
11,7%
ABD
6,4%
Avrupa Birligi
72,3%
1993 ithalat(US $)
Turki Cumhuriyetler
Kanada 0,0%
0,2%
AB Digt Avrupa
Orta Dogu 8,5%
0,2% ABD
Japonya 7.2%

9,8% \

Sliney Dogu Asya
2,6%

Diger N
0,4% Avrupa Birligi

70,7%

Sekil 5/5: Makina Imalat Sektorii Tthalatin Segilmis Yillarda Ulke ve Ulke Gruplaria
Dagilimi
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1999 ithalaot (US $)

rta Dogu
0.4% Kanada Tarki Cumhuriy etler
0,5% 0,1%
Japonya oBb

0,
e 7,8%

AB Disi Avrupa

Guney Dogu Asya

6,8%
Serbest Bolgeler
0,4%
Avrupa Birligi
70,2%
1996 Ithalat (US $) Turki Curvhuriyetler
Kanada 0,0%
Orta Dogu 0,4%
0.3% Rusya
0,3%
Japonya AB Dis1 Avrupa

6,4% 52%

ABD

Gl Dogu A
tiney Dogu Asya 7.5%

3,8%

Serbest Bolgeler!

0,2%
0,5%

Avrupa Birligi
75,4%

Sekil 5/5: Makina Imalat Sektorii ithalatinin Secilmis Yillarda Ulke ve Ulke Gruplarina
Dagilimi (devami)
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2002 ithalat(US $)

Turki Cumhuriyetler
1%

AB Dig1 Avrupa
57%

ABD
Serbest Bolgeler 11.8%

0.6%

Japonya
5,9%

Guney Dogu Asya
7.4%

104%

Avrupa Birligi

58,2%

Kanada Rusya Serbe1st Bolgeler 1iirki cumhuriyetler
1.5% 1:3% 0% 0.1%
Orta Dogu

6.4% AB Dis1 Avrupa

5,2%

JZPSL‘Z a_\ s ABD

Giiney Dogu Asya
9.4%

Diger
3.6%

Avrupa Birligi
53,3%

2005 ithalat (US $)

Sekil 5/5: Makina Imalat Sektérii Ithalatinin Secilmis Yillarda Ulke ve Ulke Gruplarina
Dagilimi (devami)
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2008 ithalat (US $)

Tarki Cumhuriyetler
20%

Kanada
1.8%

Orta Dodu

6.9% AB Digt Avrupa

53%

Japonya

e ABD

Guney Dogu Asya 109%
10.2%
Diger
49%
Avrupa Biligi
49 4%
2010 ITHALAT (US $)
Avrupa Birligi
ABD 50%

11%
AB Disi Avrupa

0,

L. 5%
Turki \
Cumhuriyetler

Japonya
6%

Giliney Dogu Asya
10%

Sekil 5/5: Makina Imalat Sektorii fthalatinin Secilmis Yillarda Ulke ve
Ulke Gruplarma Dagilimi (devami)
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Gelecekte bu ithalat yapisinin ve dagiliminin biiyiik ¢apta degisecegini soyle-
mek gercek bir yaklasim olmayacaktir. Tiirkiye'nin siyasi yaklasimi AB ile
entegrasyondan ge¢mektedir. Bunun i¢in uyum yasalar1 hazirlanmakta, sanayi-
nin gelecegi de bu yasalar ¢ercevesinde bicimlendirilmektedir. Akreditasyon
Kurumu, ¢esitli gevre ve giivenlik belgeleri, makina direktifleri, yatirimlarin
tegvikinden AR-GE tesviklerine gecilmesi, Altinct ve Yedinci Cer¢eve Program-
larina’na Tiirkiye’nin resmen katilmasi (fon yatirarak) Avrupa Birligi’ne geg¢is
hazirliklarin1 ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de kurumsal degisimler, yasalara
dayanilarak siiratle yagsama gegcirilmektedir.

Bu durum ithalatin gelecekte de Avrupa Birligi iilkelerine dayandirilacagini
gostermektedir. Makina imalat sanayi sektoriiniin tim alt sektorlerinde de bu
hazirlik stirdiiriilmektedir.

Alt sektorler itibariyla ele alindiginda Avrupa Birligi {ilkeleri ile yapilan ithala-
tin oran1 Tablo:5/4’te ayr1 ayri verilmistir (2010 y1l1 igin).

Tablo 5/4: Makina Imalat Sanayi Alt Sektorleri Itibariyla Ithalatin AB Ulkelerindeki Pay1 (%)
ithalatin AB ile  Diger Ulkeler

Alt Sektorler

Olan Payi (%) (%)
61,0 39,0
58,0 42,0
57,5 42,5
59,3 40,7
51,4 48,6
65,0 35,0
67,1 32,9
56,1 43,9
66,2 33,8
70,4 29,6
64,4 35,6
61,5 38,5
66,0 34,0
70,2 29,8

Kaynak: DIE ve DTM Kayitlar: ile MMO MIS Komisyonu Calismasi
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5.3 Sektér Thracati ve Imalat Sanayi Toplam Thracat I¢indeki Pay

Makina imalat sanayi sektoriinde GTIP bazinda (EK’3 te verilen Genel Alt Sek-
torler ve Uriinler tablosu) 1990-2011 déneminde gergeklestirilen ihracat deger-
leri Tablo: 5/5’te sunulmustur. Tablodan goriildigi gibi sektor ihracati yillara
gore siirekli artis kaydetmistir. Thracatin 1990-2011 yillar1 arasinda ortalama
yillik artig oran1 % 20,7 olmustur. Aynt donemde imalat sanayinin ortalama
yillik ihracatt % 13,0; toplam ihracat ise % 12,5 oranlarinda artmistir. Makina
imalat sanayi her iki ihracatin da ¢ok iistiinde bir trend ¢izmistir.

Tablodan makina sektériinde % 50,8’¢ kadar ¢ikan yillik ihracat artiglart goriil-
mektedir. Bu durum makina imalat sanayinin gelisimi agisindan umut vericidir.
Nitekim Sekil:5/6 ve Sekil:5/7’de makina imalati sektorii, imalat sanayi sektorii
ve toplam ihracat i¢in endekslemeler gosterilmistir. Her iki grafik de makina
sektoriiniin ihracatindaki artiglarin, diger ihracatlarin iistiinde oldugunu bir kez
daha belirlemektedir.

S
I~
© =
1000 =
b4
800
600
400
200
0
M~ [2=] [=2] o - o™ 5] =t wn [{=] M~ W [=}] (=] -
[=2] [=}] [=2) [=] o (=) (=] o [=] [=] o [=] [=] - -
[=2] [=}] [=2] [=] o o (=] o [=) (=] o [=)
- - - [y (3] o~ o~ ™~ o~ o~ ™~ o~ o~ ™~ o~
# Makina imalat Sanayi ikinci Endeksi

Sekil 5.6: Makina Imalat Sanayi Thracat1 ve Toplam Thracat Artis Endeksleri (1997=100)
Kaynak: DIE ve DTM Verilerinden ve MIB Yayinlarindan Alinarak Gelistirilmistir.
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Ana tabloda (Tablo:5/5) Makina imalat sanayi ihracatinin imalat sanayi igindeki
paymin ve toplam ihracat i¢indeki paymin siirekli arttigi gozlenmektedir. 1990
yilinda imalat sanayi ihracatinda makina sanayi lriinleri ihracatt % 1,6 iken,
2010 yilinda bu deger % 8,0’a ¢ikmaktadir. Toplam ihracat iginde de s6z konusu
paylar ayni yillar i¢in % 1,4 ve % 7,4 tiir.

Tablo 5/5: Makina Imalat Sanayii (Mis) Thracati, Imalat Sanayi ve Toplam Ihracat ile

Kiyaslamasi
Mmis
. ihraca-
. . MIS
. . MIS’de Imalat Top- tinin
o Imalat Tirkiye . . lhracati- o
MIS lhra- . lhraca- = Sanayi lam Tirki-
SEUEV Toplam . . nin
cati . . tinin lhracati | lhracat . ye
Ihracati Ihracati Imalat
Yilhk Yilhk Yilhk . Top-
SEUEW
(12000 Artig Artis Artis . lam
(12000 (2000 lhraca- .
ABD $) Orani Orani Orani . lhraca-
ABD $) ABD $) tindaki .
(%) (%) (%) tindaki
Payi (%)
Payi
(%)
1990 176.426 | 10.885.610 | 12.959.288 — — — 1,6 14
1991 224922 | 11.472.492 | 13.593.462 27,4 53 4,9 2,0 1,6
1992 305.466 | 12.506.921 | 14.714.629 36,1 9,0 8,2 2,4 2,1
1993 374.356 | 13.119.305 | 15.345.067 22,5 4,9 4,3 2,8 2,4
1994 519.812 | 15.517.845 | 18.105.872 38,8 18,2 18,0 3,3 2,9
1995 672.175 | 19.089.310 | 21.637.041 29,4 23,0 19,5 3,5 31
1996 801.907 | 20.358.170 | 23.224.464 19,3 6,6 7,3 3,9 34
1997 981.347 | 23.132.180 | 26.261.071 22,3 13,6 13,1 4,2 3,7
1998 | 1.164.907 | 23.873.491 | 26.973.952 18,6 3.2 2,7 49 4,4
1999 | 1.190.751 | 23.754.753 | 26.587.225 2,2 -0,5 -1,5 5,0 4,5
2000 | 1.295.243 | 25.338.645 | 27.774.906 10,8 6,6 4.4 51 47
2001 | 1.583.328 | 28.677.824 | 31.334.216 22,2 13,2 14,5 55 5,0
2002 | 2.067.212 | 34.016.718| 38.116.320 13,0 18,6 21,6 6,0 54
2003 | 3.118.346 | 47,983.301| 51.206.491 50,8 41,1 34,3 6,5 6,0
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2004 | 3.913.217 | 63.082.126| 66.896.124 25,5 SilsS 30,6 6,2 5,8
2005 | 4.475.050 | 68.841.422| 73.476.213 14,3 9,1 9,8 6,5 6,1
2006 | 5.657.990 | 79.974.54085.168.326 12,6 16,2 15,9 7,1 6,6
2007 | 7.911.397 | 100.191.114{107.271.750 39,8 25,3 25,9 7,9 7,4
2008 | 9.487.063 | 123.573.247|132.027.196 19,9 23,3 23,1 7,7 7,2
2009 | 7.116.608 | 95.727.668/102.164.800, -25,0 -22,6 -22,7 7,4 7,0
2010 | 8.410.301 | 105.521.216(113.921.116|  18.2 10,2 11,5 8,0 7,4
2011 | 9.821.565 | 124.300.361({134.803.125| 16,7 17,8 18,3 7,9 7,3
1990 — 2011 Yillk Ortalama Artis 20,7 13,0 12,5

Kaynak: Dis Ticaret ve TUIK verileri esas alimmistir. Makina Imalat Sanayiine ait degerler
MIB den alinmustir.
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Sekil 5.8: Makina Imalat: Sektérii Thracatimin Toplam Thracat Igindeki Payr Endeksi
(1994=100)

Sekil: 5/8 ve Sekil:5/9°da makina imalat1 sektoriinlin imalat sanayi ve toplam
ihracat i¢indeki ihracat payr endeksleri gosterilmistir. Yiikselis trendi makina
imalat1 i¢in bir basar1 grafigidir.
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5.4 Sektor Thracatinin AB’ye ve Diger Ulke Gruplarina Dagilim

Makina imalat sanayi ihracatinin AB {ilkeleri, ABD, Avrupa Birligi diginda
kalan iilkeler, Ortadogu iilkeleri, Tiirki Cumhuriyetler vs. iilke ve iilke gruplari-
na dagilimi Tablo: 5/6’da verilmistir. Burada 1990-2010 donemi esas alinmistir.
Ulke ve madde bazinda kesinlik saglamayan 2011 yili tabloya dahil edilmemis-

tir.

Tablo 5/6: Makina Imalat Sektorii Thracatinin Ulke ve Ulke Gruplarma Dagilimi

(ABD$)

1990 1991 1992 1993 1994 1995
AB Disi

7.439.672 | 25.554.399 38.650.958 26.541.364 31.595.365 52.086.095
Avrupa
ABD 18.206.577 | 11.147.912 15.043.898 19.955.538 41.936.765 42.770.567
Avrupa
Birlisi 76.382.304 | 79.513.284 | 112.563.265| 113.855.845| 191.160.828 | 271.951.817
irligi
G.
Dogu 1.287.148 5.508.859 2.738.282 3.225.304 6.582.734 10.781.288
Asya
Japon-

62.377 1.110.124 565.046 185.234 986.297 1.690.157
ya
Kanada 482.174 192.951 685.442 435.306 945.688 1.376.637
Orta
Dod 30.646.997 | 31.170.430 61.672.752 55.013.395 60.043.388 67.999.795
ogu
Rusya 10.251.911| 30.607.369 14.938.263 28.354.117 37.026.933 47.571.763
Turki
. 0 0 15.350.387 66.138.986 89.675.498 59.040.589
um.
Diger 31.666.431 | 40.116.542 43.258.038 60.650.732 59.858.239 | 116.905.863
Top-
| 176.425.591 | 224.921.870 | 305.466.331 | 374.355.821 | 519.811.735| 672.174.571
am
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1997 ‘

1996 1998 1999 2000 2001
AB Disi
N 52.510.858| 58.793.605 66.057.738 72.022.494 84.049.165| 143.496.960
vrupa
ABD 68.957.860| 81.100.591| 130.965.979| 121.635.869| 146.853.753| 148.861.742
Avrupa
e 339.230.186| 383.021.322| 458.656.434| 555.212.608| 543.315.573| 605.135.455
irligi
G.Dogu
" 22.273.071| 27.497.701 18.130.071 14.098.104 19.005.321 22.330.206
sya
Japonya 2.534.453 1.863.239 1.597.429 1.251.042 1.893.000 2.634.051
Kanada 3.267.253 1.991.072 3.756.709 6.931.229 4.167.621 4.037.934
Orta
B 71.169.388| 65.223.227 85.866.995 82.522.835 98.382.093| 142.506.024
ogu
Rusya 54.051.353| 54.272.604 43.517.190 28.612.290 36.876.220 44.445.862
Tarki
cuil 64.845.767| 147.050.035| 135.061.446 81.471.968 81.157.657 90.988.791
umh.
Serbest
- 12.571.565| 28.183.267 58.097.951 51.872.841 71.203.118 66.700.748
ol.
Diger 110.495.034| 132.350.753| 163.198.651| 175.119.700| 208.339.842| 312.190.587
Toplam | 801.906.788| 981.347.416| 1.164.906.593| 1.190.750.980| 1.295.243.463| 1.583.328.360
2002 2003 2004 2005 ‘ 2006 2007 2008
AB Disi
167.858 255.704 305.622 342.341 402.849| 533.007 665.043
Avrupa
ABD 219.332 304.351 396.018 369.192 523.930| 688.292 872.810
Avrupa
Birligi 761.974 1.160.337| 1.413.845| 1.398.006 2.120.615| 2.777.691 3.222.755
G.Dogu
Asya 36.176 62.055 84.525 83.683 71.290( 159.019 204.921
Japonya 9.096 22.140 26.610 38.038 44.698 41.930 86.332
Kanada 5.995 10.914 21.914 18.795 36.211 46.677 59.768
Orta
Dogu 189.563 256.328 275.099 468.538 574.852| 670.886 958.193
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Rusya 97.572 160.907 236.750 258.658 347.401| 390.033 543.609

Turki

cumh. 133.955 178.993 315.797 377.247 390.967| 636.076 674.530

Serbest

Bol. 87.443 157.788 198.834 187.504 329.295| 491.298 573.968

Diger 358.248 548.829 658.203 933.048 815.882| 1.456.488 1.625.134

Toplam | 2.067.212 3.118.346| 3.913.217| 4.475.050| 5.657.990| 7.911.397 9.487.063
009 010

AB Disi Avrupa 501.720 595.449

ABD 661.844 765.337

Avrupa Bir. 2.357.018 2.818.291

G.Dogu Asya 156.565 189.232

Japonya 61.203 75.693

Kanada 42.699 52.144

Orta Dogu 747.243 894.015

Rusya 409.205 428.925

Tarki Cum. 499.585 600.495

Serbest Bol. 429.131 504.618

Diger 1.250.395 1.486.102

Toplam 7.116.608 8.410.301

Bu tablo esas alinarak, yine ayni iilke ve iilke gruplarini kapsayan yiizde dagili-
mi da Tablo 5/7°de sunulmustur. Se¢ilmis yillar igin iilke ve iilke gruplarina
dagilim (oransal) grafik olarak da Sekil:5/10°da gdsterilmistir.
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Tablo 5/7: ihracatin Ulke Gruplarma Yiizde Dagilini

1990 1991 ‘ 1992 ‘ 1993 1994 1995

AB DigI Avrupa 4,22 11,36 12,65 7,09 6,08 7,75
ABD 10,32 4,96 4,92 5,33 8,07 6,36
Avrupa Birligi 43,29 35,35 36,85 30,41 36,78 40,46
G. Dogu Asya 0,73 2,45 0,90 0,86 1,27 1,60
Japonya 0,04 0,49 0,18 0,05 0,19 0,25
Kanada 0,27 0,09 0,22 0,12 0,18 0,20
Orta Dogu 17,37 13,86 20,19 14,70 11,55 10,12
Rusya 5,81 13,61 4,89 7,57 7,12 7,08
Turki Cumh. 0,00 0,00 5,03 17,67 17,25 8,78
Diger 17,95 17,84 14,16 16,20 11,52 17,39
Toplam 100 100 100 100 100 100

1996 1997 ‘ 1998 1999 ‘ 2000 2001

AB Digi Avrupa 6,55 5,99 5,67 6,05 6,49 9,09
ABD 8,60 8,26 11,24 10,22 11,34 9,40
Avrupa Birligi 42,30 39,3 39,37 46,63 41,95 38,22
G. Dogu Asya 2,78 2,80 1,56 1,18 1,47 1,41
Japonya 0,32 0,19 0,14 0,11 0,15 0,17
Kanada 0,41 0,20 0,32 0,58 0,32 0,26
Orta Dogu 8,88 6,65 7,37 6,93 7,60 9,00
Rusya 6,74 5,53 3,74 2,40 2,85 2,81
Tarki Cumh. 8,09 14,98 11,59 6,84 6,27 5,75
Serbest Bolg. 1,57 2,87 4,99 4,36 5,50 4,21
Diger 13,78 13,49 14,01 14,71 16,09 19,72
Toplam 100 100 100 100 100 100
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2007‘ 2008‘ 2009

AB Disi 812| 820| 7.81| 765| 712| 699 701| 765| 708
Avrupa

ABD 1061| 976| 1012| 825| 926| 870| 920| 930| 910
A

B;'r:il;’a 3686 | 3721 3613| 31,24| 37.48| 3511 3397 | 3312| 3351
G Dogu| ol 199| 216| 187| 126| 201| 216| 220| 225
Asya

Japonya| 044| o071| o68| o085| 079| 053] 091| o086| 090
Kanada 029| 035| 056| 042| o064| 059| 063| o060| 0,62
Orta

Dogu 917| 822| 703| 1047| 1016| 849 1010| 1050| 10,63
Rusya 472| s516| 605| 578| 614| 493| 573| 575| 510
Tarki 648| 574| 807| 843| 691| 804| 711| 702| 714
Cumh.

:ggem 423| 506| 457| 419| 58| 621| 605| 603 600
Diger 17,33 | 17,60 | 16,82 | 2085| 14.42| 1841| 1713| 17,57 | 17,67
Toplam | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
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1990 fhracat (US §)

Rusya

Giney Dodu Asy a Japony a
Kanada 5.8%

0,7% 0.0% 03% Orta Dodu

Tarki Curnhuriy etler

Diger 0.0%
17.9%
AB Digl Avrupa
4.2%

Avrupa Birligi
43,3%

1993 ihracat (US $)

Diger

16 2%

62% Guney Dogu Asya
09%

Avrupa Birligi
304% Japonya

0.0%

Kanada
01%

Orta Dogu
ABD 14 7%

53%
ABDigiAvrupa 7B6%

71% Tirki Currhuriyetler
177%

Sekil 5/10: Makina Sanayii Thracatinin Segilmis Yillarda Ulke ve Ulke Gruplarina Dagilim
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1996 ihracat (US $)

Giiney Dogu Asya
2,8%

Avrupa Birligi 13,8% Jaopg(r.}ga
42,3% ‘ Kanada
0,4%
Orta Dogu
8,9%

Tirki Ccumhuriyetler
8,1%
AB Disi Avrupa
6,5%

1999 ihracat (US $)
Serbest Bolgeler

Kanada 4.4%
0.6%

Turki Cumhuriy etler
Rusya 6.8%

Orta Dog
a Dogu 2 4%

Japonya 6.9%

0,1%
AB DigI Avrupa
6,0%

Guney Dogu Asya
1,2%

Diger
14.7% ABD

10,2%

Avrupa Birligi
46,6%

Sekil 5/10: Makina Sanayii Thracatinin Segilmis Yillarda Ulke ve Ulke Gruplarina Dagilim
(devami)
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2002 Ihracat(US $)
Serbest Bolgeler
Kanada 42%
03% Turki Cumhuriyetler

65%

Japonya
04%

Giney Dogu Asya AB DisI Avrupa
18% 81%

Diger
173% ABD
10,6%

Avrupa Birligi
369%

2005 Ihracat(US $)

Turki Cumburiyetier
34%

AB Disi Aviupa
7%

Aviupa Brligi 83%
%

Sekil 5/10: Makina Sanayii Thracatinin Segilmis Yillarda Ulke ve Ulke Gruplarina Dagilimi
(devami)
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2002 ihracat (US $)

0.3% Serbest Bolgeler
4,2%
Japonya Tarki Cgrgp/ouriyetler

Guney Dogu Asya
1,8%
AB Digl Avrupa
8.1%
Diger
17,3%
. 10,6%
Avrupa Birligi
36,9%
2005 ihracat (US $)
Japonya Kanada OrtaDogu Rusya
0.8% 0.4% 10.5% 5,8%
Guney Dogu Asya Serbest Bolgeler
19% 4.2%

Diger o »
20,8% Tlrki Cumhuriyetier

8,4%

AB Digl Avrupa
7.7%
Avrupa Birligi
31.2%

Sekil 5/10: Makina Sanayii Thracatinin Segilmis Yillarda Ulke ve Ulke Gruplarina Dagilim
(devami)
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2008 ihracat (US $)

Guney Dogu Asya
2.2%

Diger Japonya

Avrupa Birligi 17.1% 0.9%

34,0%

Kanada
0,6%

OrtaDogu
10,1%

Rusya

57%
ABD

9.2%
Serbest Bolgele
6,1%

AB Dig1 Avrupa

0
7.0% Turki Cumhuriyetler

7 1%

Sekil 5/10: Makina Sanayii Thracatmin Segilmis Yillarda Ulke ve Ulke Gruplarina Dagilimi

(devami)
2010 IHRACAT (US $)
Cum-ll;ﬂ::;iretler AB D'§'°AV"UP5 g?l;D
Serbest e o Avrupa Birligi
Bolgeler 33%

6%
Rusya
5%

Orta Dogu
1% Kanada
1% Japonya
1%
Giiney Dogu Asya
2%

Bu tablo ve sekillerden, asagidaki belirlemeler ortaya konulabilir.
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e [hracat agisindan makina imalat sanayiinin en énemli iki ticari ortag1 Avrupa
Birligi iilkeleri ve ABD’dir. Avrupa Birligine olan ihracat yillar i¢inde bir
miktar gerilemis (% 43,3’ten % 33,5’e), ABD‘ye olan ise artmistir (% 5’ten
% 9,1’e). Ortadogu {ilkelerine ihracat 1995 yilina kadar % 17-10 civarinda
olmus, sonra diisilis gostererek 2005 ten itibaren tekrar artmistir (% 10,6).

Rusya ile olan ihracat ise, Rusya’daki ekonomik krizden dénce % 7,5’e kadar
artmis, son yillarda ise azalmistir. (% 2,8). 2002’den sonra tekrar artmis ve
% 5,1’e kadar ¢ikmistir. AB diginda kalan Avrupa iilkelerine ihracat ise % 7
civarindadir. Diinyanin ¢esitli lilkelerine yapilan ihracatlar (Brezilya’dan Mi-
sir’a, Hirvatistan’dan Avustralya’ya) toplandiginda % 18’lere varmaktadir.

e Avrupa Birligi’ne olan ihracat 6nemli bir boyutta ise de ithalatin varmis ol-
dugu oranlarda degildir. Ancak yine de ¢ok dnemli bir béliimii AB ile yapil-
maktadir ve bu durum biitlinlesme asamasinda iizerinde durulmasi gereken
bir konudur. Akreditasyon, uyum yasalarma gecis, makina direktifleri, AR-
GE ¢alismalarinin hizlandirilmasi vs. konular dogrudan ihracat artisi ile ilgili
bir egilimi tesvik etmektedir.

e Serbest bolgelerin 1996’dan sonra devreye girmesi bir dlglide destekleyici
olmustur. Ancak yine de getirdikleri ile gotiirdiiklerinin tam anlamiyla bir
muhasebesi yapilmamistir. Thracatin dagiliminda oran % 1,57 iken 2008’de
% 6,0 olmustur. Vergi kayiplar1 ve yapilan yatirimlar géz oniine alindiginda
bu gelisme lehte bir durum gostermemektedir.

Alt sektorler itibariyla ele alindiginda, son bes yil baz almarak, Avrupa Birligi
tilkelerine makina imalat sanayi ihracatinin dagilimi (pay1) Tablo: 5/8°de veril-
mistir.

85



Makina Imalat Sanayi Sektor Arastirmasi

Tablo 5/8: Makina Imalat Sanayi Alt Sektérleri itibartyla Thracatin AB Ulkelerindeki Pay1 (%)

icten Yanmali Motorlar-Tirbinler 38,5 61,5
Pompa, Kompresor ve Vanalar 39,2 60,8
Sanayi Firini, Ocak ve Brlorler 37,1 62,9
Yukleme, Kaldirma ve Tasima Makinalari 36,8 63,2
I\S/Ic;?(:lr:r;:rHavalandlrma Cihaz ve 346 65.4
Diger Genel Amagli Makinalar 41,0 59,0
Tarim ve Orman Makinalari 40,3 59,7
insaat ve Maden Makinalari 38,1 61,9
Takim Tezgahlari 46,7 53,3
Gida-igki-Tiitiin Isleme Makinalari 42,5 57,5
Tekstil-Konfeksiyon Makinalari 41,9 58,1
Kauguk-Plastik ve Lastik Isl. Makinalari 35,8 64,2
Kagit, Karton ve Matbaacilik Makinalari 38,6 61,4
Diger Ozel Amach Makinalar 44,1 55,9

Kaynak: TUIK ve DTM Kaynaklar: ile MMO MIS Arastirma Komisyonu.

Burada 6zellikle bazi alt sektorlerin 6nemli 6l¢lide Avrupa Birligi ile ihracati
gelistirdigi gozlenmektedir. Bu tablo ile daha 6nce verilmis olan Tablo: 5/4
(ithalatin % dagilim) birlikte ele alindiginda, 6zellikle takim tezgahlari imalati,
gida, icki, tiitiin isleyen makinalar, baz1 6zel tip makinalar (kaynak ve lehim
yapmaya 0zgii makina ve cihazlar) gibi gruplar, ithalat ve ihracati ile biiyiik
capta Avrupa Birligi’ne yonelmislerdir.

5.5 Uriin Bazinda ithalat ve AB Ulkeleriyle iliskiler

Sektor ithalatinin, imalat sanayi ve toplam ithalat ile kiyaslamalart ve konumu
ile tlilke ve iilke gruplarma dagilimi, endeksler, alt sektdrler itibariyla dagilim
daha 6nceki boliimlerde incelenmisti.
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1990-2002 yillar1 arasinda yapilan ithalat analizlerinde, bazi iiriin gruplarinda
ithalat artig1 yillar i¢inde ¢ok hizli olmus ve bu durum dénem boyunca siirmiis-
tiir. Bunlar1 agagidaki gibi belirlemek miimkiindiir.

2002
o
o
o

Ithalat1 3 mislinden fazla artan iiriinler; her tiirlii yontemle kalip isleyen
makina ve tezgahlar; klima cihazlari; ¢apak alma, bileme ve taglama yapan
makinalar, metal dokiimii i¢in kasa, plaka ve kalip modelleri, metalleri is-
leyen isleme merkezleri ve istasyonlu tezgahlar (Torna, freze, delme vs.
yapan) olmaktadir.

Ithalati 1,5-3 misli artan makinalar ise; Vanalar (basing diisiiriicii,
termostatik, kiiresel vs.) ve benzeri musluk veya borucu malzemesi, gemi
vingleri, halath vingler, doner kopriilii vingler; kaynak lambasi, mengene,
oOrs, tornavida vs. aletler; mekanik cihazlar igin kesici agiz ve bigaklar, va-
kum pompasi, hava/gaz kompresorii, vantilator ve aspiratorler; forkliftler,
kaldirma ve istifleme makinalar;; dozer, greyder, ekskavator vs. is
makinalari; planya, vargel, disli isleyen tezgahlar, ddvme makinalari; tas,
cam, beton gibi maddeleri isleyen makinalar, pompa ve sivi elevatdrler
olmaktadir.

Ithalat1 1,5 mislinden az artan iiriinler ise; Kaldirma, yiikleme, bosaltma
makinalari; is makinalar1 aksam ve pargalari; yikama, temizleme, kurutma,
doldurma vs. igler i¢in makinalar, toprak, maden cevher tasima, ayirma,
segme yapan is makinalari, basta torna olmak fiizere talash islem
makinalari, Diger metal veya maddeleri isleyen makinalar, metal tabakali
contalar, transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlari, digliler olarak bu-
lunmustur.

yilt itibariyla ithalat1 250 milyon ABD $’1nin iistiinde olan makinalar;
Diesel, yar1 diesel, pistonlu motorlar
Bilgi islem makina ve iiniteleri
Turbojet, turbo-propeller ve diger gaz tiirbinleri

Ozel islevli makina ve cihazlar olmaktadur.

Makina imalat sektdrii tiriinlerinin AB {ilkelerinden yapilan ithalat1 ile AB disin-
dan yapilan toplam ithalatt Tablo:5/9°da verilmistir. Tablo 1990-2011 dénemi
icin diizenlenmistir. Bu tabloda 1995 yili 100 kabul edilerek her iki ithalat gru-
bunun da endeksleri verilmistir. Buna gére AB endeksi 2011°de 322,8 ve AB

disie

ndeksi 859,7°dir.
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Tablo 5/9: Makina Imalati Sektdriiniin Avrupa Birligi ve Digindan Yaptigi
Ithalatlarin Karsilastirilmasi ve Endeks

Makina imalat : : Makina imalat :
Sektérii AB MIS AB Ithalati Sektorii AB Disi  MIS AB Disi
Ithalati (000 Endeksi G ETE] Ithalati Endeksi
(000 ABD $)
1990 2.317.260 64,0 887.319 65,0
1991 2.431.221 67,2 822.990 60,3
1992 2.601.877 71,9 880.759 64,6
1993 3.294.398 91,0 1.368.586 100,3
1994 2.492.506 68,9 944.486 69,2
1995 3.617.928 100,0 1.364.072 100,0
1996 5.664.078 156,5 1.830.072 134,2
1997 5.643.470 156,0 2.561.634 187,8
1998 5.322.775 147,1 2.463.614 180,6
1999 3.666.471 101,2 1.557.911 114,2
2000 3.994.712 110,4 1.964.877 1441
2001 3.391.261 93,7 2.091.781 153,3
2002 3.929.772 108,6 2.816.618 206,5
2003 4.402.852 121,6 3.738.518 274,0
2004 5.613.784 155,8 4.749.488 348,2
2005 7.330.227 202,6 6.432.872 471,6
2006 8.193.438 226,5 8.047.271 590,0
2007 10.084.668 278,7 10.016.326 734,3
2008 10.131.239 280,0 10.228.970 749,9
2009 7.307.586 202,0 7.363.337 539,8
2010 9.616.966 265,8 9,690.321 710,4
2011 11.679.793 322,8 11.726.607 859,7

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi verileri. 1995 yuli ithalati = 100 alinmistur.

Tiirkiye’nin ekonomik krizlerine baglt olarak ve makina imalat sektoriiniin yati-
rimlarina gore hem AB hem de AB dis1 ithalat degerleri dalgalanma gostermek-
tedir. Tiirkiye’nin Giimriik Birligi’ne girmesiyle 1996 yilinda ithalat biiylimiis,
ancak 1999’dan sonra yeniden azalmigtir. Ancak ayni durum AB dig1 ithalatta da
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goriilmektedir. Tablodaki endekslerin izlenmesi ile makina sanayinin 1996 ve
1997 yillarinda Giimriik Birligi’ne duyarli oldugu, daha sonraki yillarda normal
trendi yakaladig: saptanmustir.

5.6 Uriin Bazinda ihracat ve AB Ulkeleriyle iliskiler

Sektor ihracatinin, imalat sanayi ve toplam ihracat ile kiyaslamalar1 ve konumu
ile iilke ve iilke gruplarina dagilimi, endeks, alt sektorler itibariyla ihracat deger-
leri daha 6nceki boliimlerde ayrintili olarak incelenmisti.

Makina imalat Sanayi iiriinlerinin AB iilkelerine yapilan ihracati ile diger iilke-
lere yapilan ihracati 1990-2011 donemi igin Tablo: 5/10°da gosterilmistir. Bu
tabloda 1995 yil1 ihracatlar1 100 kabul edilerek her iki grup ihracatin da endeks-
leri verilmistir.

Tablo 5/10: Makina Imalat Sektériiniin Avrupa Birligi ve AB Digindan Yaptig1 Thracat-
larin Karsilagtirilmasi ve Endeks

Makina Imalat Makina Imalat .

o Sektdrii AB MiS AB ihrgcat Sektdrii AB Mlish':::;:@'

lhracati Endeksi Disi1 Ihracat Endeksi

(00 ABD %) (00 ABD $)

1990 76.382 28,1 100.043 25,0
1991 79.513 29,2 145.408 36,3
1992 112.563 41,4 192.903 48,2
1993 113.855 41,9 260.499 65,1
1994 191.160 70,3 328.650 82,1
1995 271.951 100,0 400.222 100,0
1996 339.230 124,7 462.676 115,6
1997 383.021 140,8 598.326 149,5
1998 458.656 168,7 706.250 176,5
1999 555.212 204,2 635.538 158,8
2000 543.315 199,8 751.927 187,9
2001 605.135 2225 978.192 244.4
2002 804.528 295,8 1.262.683 315,5
2003 1.237.983 455,2 1.880.362 469,8
2004 1.596.592 587,1 2.316.624 578,6
2005 1.749.744 643,4 2.725.306 681,0
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2006 2.178.326 801,0 3.479.664 869,4
2007 3.014.242 1.108,5 4.897.155 1.223,6
2008 3.595.596 1.322.4 5.891.467 1.472,0
2009 2.682.961 986,6 4.433.647 1.107,8
2010 2.785.492 1.024,4 5.624.809 1.405,4
2011 3.291.206 1.210,2 6.530.359 1.631,7

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi verileri, 1995 yuli ihracati = 100 alinmstur.

Ekonomik kriz donemleri de dahil, ihracat degerlerinde AB ve AB disindaki
tilkeler gruplarinda stirekli artis olmustur. Ancak AB’ye olan ihracat daha yavas
bir artis egilimi gdsterirken (2000 yilinda bir diisiis olmustur), AB digina yapilan
ithracatta daha hizli bir artis gozlenmektedir. Endekslerden bu trendi izlemek
miimkiindiir.

Yine bu donem iginde yapilan ihracat analizlerinde, baz1 iiriin gruplarinda, ihra-
cat artis1 yillar i¢inde ¢ok hizli olmus ve siireklilik kazanmistir. Asagida ihracat
artis hizina gore bir siniflama yapilmigtir (1990-2002 dénemi igin).

ihracati 25 mislinden fazla artan iiriinler:

Kaldirma, istifleme, yiikleme, bosaltma makina ve cihazlari, yikama, temiz-
leme, kurutma, doldurma vs. makinalar; Dozer, greyder, skreyper, ekskava-
tor gibi is makinalari; klima cihazlar1 (pencere, split ve paket tipler) Gemi
vingleri, maguna, halatli vin¢ler, doner kopriiler.

ihracat1 10-25 misli artan iiriinler:

El ile kullanilan pnomatik veya motorlu aletler Toprak, maden cevher tasi-
ma, ayirma vs. i$ makinalari, sinterlenmis metal karbiir vs. aletlerin aksam,
pargalari. Metal isleyen ¢ok fonksiyonlu isleme merkezleri, ¢ok istasyon ve
¢ok takimli tezgahlar (torna, freze ve delme isl.). Basing diisiiriici,
termostatik, kiiresel, kelebek vanalar lehim ve kaynak yapmaya mahsus
makina ve cihazlar.

ihracat1 4-10 misli artan sektor iiriinleri:

Transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlari, digliler. Makina ve mekanik
cihazlar i¢in bigak ve kesici agizlar. Agag, mantar, kemik vs. gibi metal di-
sinda maddeleri isleyen ¢esitli makinalar.
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Stva ve tozlar pliskiirtiicli ve dagitict mekanik cihazlar. Tag, seramik, beton,
cam isleyen makinalar. Planya, vargel, zivana, bros, digli ¢ark vs. tezgahlar.
Palanga, ving, bucurgat, irgat ve kriko tipi cihazlar. Agir is makinalar1 ve ci-
hazlarmin aksam ve parcalarl. Kauguk, plastik esya imal ve isleme
makinalar1. Sivilar i¢in pompa ve elevatdrler. Metalleri dovme, isleme, kes-
me vs. pres ve makinalari. El aletleri ve makinalarim degistirilebilir pargalar.

ihracati 4 mislinden az artan iiriinler:

Kaynak lambasi, mengene, Ors, tornavida vs. aletler, capak, piiriiz te-
mizleme, bileme, taglama tezgahlari.

Takim tezgahlarina ait aksam ve parcalar.

Hava-vakum pompasi, hava-gaz kompresorleri, sanayi vantilator ve as-
piratorleri.

Metal dokiimii kasa, plaka ve kalip modelleri. Toprak, tas, metal cevhe-
ri, ayiklama, eleme vs. makinalar. Metal tabakali conta takim ve grupla-
rL.

Metal ve ametal, metal karbiirleri talagsiz isleme makinalari.
Maddenin asindirilarak iglenmesine yonelik makinalar.
Forklift, kaldirma ve istifleme cihaz ve makinalari.
Metalleri igleyen muhtelif tip torna tezgahlari.

Metal isleyen, talagli makina ve tezgahlar.

2002 yili itibartyla ihracatt 25 milyon ABD $’nin istiinde olan iiriinler asagida
belirtilmistir.

Swvilar i¢in pompa ve elevatdrler. Turbojet, turbo-propeller ve diger gaz tiirbin-
leri. Pencere, split ve paket tipi klima cihazlari ve fancoil tipi 1sitma apareyleri.
Sanayi tipi dondurucu, sogutucu, 1s1 pompalari. Is1 degisikligi ile maddeleri
isleyen cihazlar. Santriflij tipi kurutma, filtre, aritma cihazlari. Gemi vingleri,
halatli vingler, doner kopriili vingler. Tohumlar1 temizleme, ayirma, 6giitme,
isleme makina ve cihazlart. Dokuma iiriinlerini yikama, kurutma, iitiileme
makina ve cihazlari. Tas, toprak, maden cevheri ayiklayan, eleyen cihazlar. Ozel
fonksiyonlar1 olan ve 84.79°da yer alan muhtelif makina ve cihazlar. Hava-

91



Makina Imalat Sanayi Sektor Arastirmasi

vakum pompasi, hava-gaz kompresorii, vantilator, aspirator. Yikama, doldurma,
kurutma vs. makina ve cihazlar. Kaldirma, bosaltma, yiikleme vs. makina ve
cihazlar. Dozer, greyder, ekskavator vs. is makinalart. Agir is makina ve cihazla-
11, aksam ve pargalari. Metal dovme, isleme ve kesme pres ve makinalari. Basing
distiriicti, termostatik, kiiresel, kelebek vanalar. Transmisyon milleri, kranklar,
kovan ve digliler.

Goriildiigli gibi makina imalat sanayi iiriinlerinde hem ithalatt hem de ihracati
artan iriinler ayn1 listelerde yer almaktadir. Burada 6nemli bir husus, benzeri
iriinlerden yiiksek teknoloji veya orta yiliksek teknoloji grubuna girenler ithal,
orta-yliksek veya orta-diisiikk gruba girenlerin ise ihrag¢ triinleri olmasidir. Bir
diger yorumla yiiksek katma degerli tirtinler ithal edilirken, diisiik katma degerli-
ler ihra¢ edilmektedir. Bu durum son bes yilda Tiirkiye makina imalat sanayii
lehine biraz daha agir basmakla, teknoloji diizeyi artis géstermektedir.

5.7 Sektorde Dis Ticaret Dengesi

Makina imalat sektoriinde ve imalat sanayinde 1990-2011 dénemindeki, ihraca-
tin ithalati karsilama oranlan asagidaki Tablo: 5/11°de verilmis, bu tablonun
hazirlanmasinda Tablo:5/1 ve Tablo: 5/5 tablolarindaki ithalat ve ihracat deger-
leri esas alinmustir.

Tablo 5/11: Makina Imalati ve imalat Sanayiinde ihracatin ithalati Karsilama Oranlar
(1990-2011)

Makina imalat Sektorii Imalat Sanayiinde
Yillar ihracatin ithalati Karsslama = fhracatin ithalati Karsilama
Oram (%) Oram (%)
1990 5,50 59,53
1991 6,91 67,41
1992 8,77 66,28
1993 8,03 55,92
1994 15,12 52,23
1995 13,49 64,26
1996 10,70 56,03
1997 11,96 56,54
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1998 14,96 59,81
1999 22,79 68,51
2000 21,73 56,34
2001 28,88 86,74
2002 30,64 91,13
2003 38,30 87,90
2004 37,81 86,40
2005 32,51 73,10
2006 34,82 72,70
2007 39,43 73,60
2008 46,62 76,91
2009 48,51 85,00
2010 43,56 70,21
*2011 42,00 63,52

Kaynak: Dus Ticaret Miistesarligi ve TUIK kayitlar.
Tablo: 5/1 ve Tablo: 5/5.
MIB kayitlart. (*) Tahmini deger

Bilindigi gibi ihracatin ithalati karsilama orani bir {irliniin tilke sanayindeki tire-
tilebilme yetenegini géstermekte, ayn1 zamanda iilke sanayinin digariya ne 6l¢ii-
de bagimli oldugunun bir géstergesi olmaktadir. Ancak bu iki 6l¢iitle de kesin
yargiya varilamaz. Bazen gegici bir siire i¢in bir sektorde rekabet giicii zayifla-
yabilir ve iiriiniin disariya satilmasi yerine disaridan gelmesi ortaya ¢ikabilir. Ya
da ekonomik krizler tiim iilke sanayinde Onemli 6l¢iide iiretimin diigmesine
neden olabilir, ithalat artabilir. Ya da bazi tiriinler pazarda ¢ok yenidir, teknolo-
jik diizeyi yiiksektir veya bir bagka iiriiniin yerine ikame olmustur. Bu durum
ihracatin ithalati karsilama oranlarini diisiirebilir.

Keza tersi olur, hem {iiretim diisebilir, hem de ithalat azalabilir. Ekonominin
yapist saglamsa kisa siirede dengeler saglanir, ihracat ve ithalat paralel bir bo-
yutta gelisir. Tiirkiye i¢in Tablo: 5/11 analiz edildiginde,
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Imalat sanayinde ihracatin ithalat: karsilama orani 1993 yilina kadar artmus,
sonra dalgali bir egilimle 1999’da % 68,51’¢ kadar diigmiistiir. Son iki yil
ekonomik krizin etkisi ile ithalat kisilmig ve oran % 91’e kadar yiikselmistir.
2003 ten itibaren oran diismiis ve 2011°de % 63,5’e inmistir. Yirmi yilda or-
talama olarak ihracatin yillik karsilama oran1 % 69,5 olarak bulunmustur.
Gelecekte AB biitiinlesme siirecinde bu oranin ne olacagi, sanayinin gelisme
siirecine dogrudan baglidir. GB siireci oranin artmasini énlemistir.

Makina imalat sektdriinde ihracatin ithalati karsilama orani, dénem boyunca,
genel imalat sanayinin ¢ok altinda kalmistir. Stirekli artig gostermekle birlik-
te 2002 yilinda bu oran ancak % 30,64’¢ ulagabilmistir. 2003’ten itibaren ar-
tan oran 2011°de % 42,0 bulmustur. 2005 ve 2006’da kismi bir diisiis s6z
konusudur. 1990’larda % 5,5’ten baglayan, 1996’da % 10,7’ye erisen ihra-
cat/ithalat oran1 son yedi yilda bir dalgalanma egilimi gostermektedir. D6-
nemin yillik ortalama karsilama oran1 ise % 25,6°dir. Ithalatin kisilmasindan
ortaya ¢ikan artiglar géz Oniine alinmazsa makina imalat sanayinin rekabet
yeteneginin oldukea zayif oldugu soylenebilir. Ancak diger gostergelerle bir-
likte bu durum ilgili boliimde daha ayrintili incelenecektir.
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6. SEKTORDE PAZAR OLGUSU VE FiYATLAR

6.1 Sektorde Dagitim Kanallar ve Pazarlama Olgusu

Makina imalat sanayi, birgok sanayi sektoriinden farkli bir pazarlama teknigine
ve dagitim kanal agia sahiptir. Miisteri ile dogrudan iliski i¢inde bulunan ve
miisterinin taleplerine gore tasarim ve tretim yapan ender sektorlerden biridir.
Makina imalat sanayinin miisterileri genel olarak {ireticilerdir. Satilan iiriinler ise
genellikle ara mamul veya yatirim mallaridir. Sektoriin, alt sektorlere ve iiriin
gruplarina gore degismekle birlikte, makina imalatinda sirketlerin satiglarin
siparis iizerine yaptiklar1 belirlenmistir. Ozel amacli makina imalatinda 6zellikle
siparig lizerine imalat orani yliksektir.

Toplam satig hacmi biiyiidiik¢e miisteri iligkileri karmagik hale gelmekte, pazar
stratejisini ¢izmek giliglesmektedir. Ancak bu durumda misteri ile etkin bir ileti-
sim ag1 kurmak ve farkli hizmet sayisin1 artirmak dnem tagimaktadir. Sektorde
dagitim kanallari1 da pazar hacmini artirmada énemli bir etkendir. Ancak makina
ve cihazin kullanilacagi alan ya da sektdre bagli olarak miisteriye ulasmada
kullanilacak dagitim kanallart farklilagmakla ya da farkli hizmetleri zorunlu
kilmaktadir. Bir takim tezgah1 dagitim kanallar sistemi ile klima sistemlerininki
oldukc¢a farkli hizmeti gerektirmektedir. Ancak genel hatlan ile sistem Sekil
6/1’deki gibi islemektedir.

Temsilciveya
2 S— P BayilKanaliyia
Dogrudan Siparis Fabrikada Uretim Siparis

D —
Servis Hizmeti

Dbgrjud:n‘D'éviet | ——————ein.
Ihaieter AnalPazarlama Sitketi

Miisteri Miisteri Musteri

Sekil 6/1 Makina Imalat Sektoriinde Klasik Dagitim Kanallar1 Zinciri Semas1
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Semada goriildiigii gibi sektorde, standart {irlin imalati bile miisterinin istekleri
dogrultusunda tasarim ve iiretime girmektedir. Misterilerin yaptiklar1 yatirim ve
kullanim alanlarindaki kosullara gore istedikleri {iriin, bayi veya pazardaki tem-
silciler kanaliyla belirlenmekte, ¢ogu kez standart {irliniin yani sira, siparig ma-
mul de iiretilmektedir. Ayrica ihracat ve dogrudan devlet/6zel ihaleleri ile de
toplu satig yapilmaktadir.

Yapilan bir arastirma sektdrde en yaygin egilimi ortaya koymaktadir.

Sirket satiglarinin % 43’1 dar bir miisteri portfoyiine, %27’si 6zel siparislere ve
geri kalan % 30’u ise genis bir kullanici kitlesine yonelmektedir.

o Sirket irlin yelpazesinin % 70’ini bdlge veya biiyiik sehirlerde bulunan bayi
teskilatinin (miisterilerinin) siparisleri, % 15’ini devlet/6zel ihaleler, %
15’ini standart iiriin programlari belirlemektedir.

e Ozel amach makina imalatinin alt sektdrlerinde miisteri siparisleri hemen
hemen iiriin yelpazesinin % 90’11 olusturmaktadir. Bu durum miisterilerin
sirket pazarlama stratejisini belirlemelerindeki 6nemini ortaya koymaktadir.

Dolayisiyla dagitim kanallarinin miisteriye ulagsmadaki ve talepleri sirketlere en
dogru bigimde iletmedeki basarisi, pazarlamanin etkin olmasini1 da saglayacaktir.

Makina imalat sanayi sektoriinde satis sonrast hizmetleri de dnemlidir. Zira satig
sonrasi hizmetlerin etkin ¢aligsmasi, bir yandan yeni siparis ve taleplerin boyutla-
rint biiylitecek, diger yandan ortaya ¢ikan sorunlarin ve aksakliklarin nedenleri
irdelenebilecektir. Satig sonrasi hizmetlerinin iyi yapilmasi sirket cirosunu da
etkileyecektir. Nitekim yapilan bir¢ok arastirma, sektorde sirket cirolariin % 8-
12 arasindaki miktarinin satig sonrasi hizmetlerden geldigini ortaya koymaktadir.
Satig sonrasi hizmetleri; isletmeye alma, egitim, ¢agri merkezi, modernizasyon-
yenileme, yazilim geligtirme, isletme, finansal destek, leasing, hurdaya ¢ikarma-
geri alma, miihendislik hizmetleri olarak siralayabiliriz. Ozellikle ihracata yone-
len sirketlerin misteri ile iliski kurmalarinda, fuarlara katilimin ve sanal ortamda
firma triinlerinin tanitiminin 6nemi agiktir.
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6.2 Sektorde Fiyatlarin Olusumu, Fiyat1 Olusturan Faktorler ve
Pazarlamadaki Onemi

Sektorde fiyat olusumunun belirlenmesini inceleyebilmek i¢in dncelikle imalat
maliyetini ve girdilere dagilimini gérmek gerekmektedir. Seg¢ilmis bes yil i¢in
imalat maliyeti dagilimi1 Tablo:6/1’de verilmistir.

Tablo 6/1: Makina Imalat Sektdriinde Yillara Gére imalat Maliyetinin Girdilere Dagilim (%)

GIRDILER 1995 1999 2002 2005 2009 @ 2010
Dogrudan isgilik 23 20 19 18 17 16
Dolayl isgilik 9 8 7 5 4 5
Ana Hammadde 45 46 47 49 48 47
Yardimci Malzeme Isl. Malz. 10 11 11 11 12 11
Genel imalat Giderleri

(Elektrik, su, yakit, bakim- 13 15 16 17 19 21
onarim vs.)

Kaynak: 1. Ozel Ihtisas Komisyonu Raporlart Analizi DPT, Ankara 2006.
2. Sanayi Envanteri, MMO 2008.

Burada makina imalatinin alt sektorlerinin {iretim girdileri analiz edilerek, orta-
lama degerler bulunmustur. Alt sektdr iiriin gruplarinda veya {irlin maliyet dagi-
liminda bu degerler degismekte, sektoriin yapisina gore girdiler farkli olabilmek-
tedir. Tablodan goriildiigii gibi, ig¢ilikler 1995°de toplam olarak maliyette % 32
iken, bu oran 2011°da % 21’e diismiistiir. Hammadde ve endirekt malzemede ise
artig soz konusudur. Yiiksek teknolojinin uygulandig alt sektorlerden bazilarin-
da is¢ilik % 15°¢ kadar diisebilmekte, hammadde ve genel giderler % 85’1 bul-
maktadir.

Fiyat olusumunda is¢iliklerin ve malzemenin oranlari, esas belirleyici faktorler-
dir. Makina imalat sanayiinde toplam iscilik giderleri % 21-25 arasinda olup,
birgok sanayi sektoriiniin izerindedir.

Bunun iki ana nedeni olup, biri makina imalatinda kalifiye isciligin gorece daha
fazla olmasi, digeri uygulanan teknoloji diizeyinin dastkligidiir. Ancak ilgili
béliimde belirtilecegi gibi, is¢i bagina iicretlerin (degerinin) bunda etkisi yoktur.
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Zira makina sanayi, yillara gore degisiklik gostermekle birlikte, 1987-2011
doneminde, ig¢i basina licretlerde genel imalat sanayinin biraz altinda kalmakta,
sadece tekstil ve giyim sanayinin istiinde bulunmaktadir. Yillik ticret artiglarin-
da gida, demir-gelik ve otomotiv sanayi makina imalatin ilerisinde yer almakta-
dir.

Sektorde, makina sipariglerinde en 6nemli kriter iiriin fiyatlaridir. Miisteri talep-
lerine cevap veren bir makina siparis ederken, dncelikle fiyati esas almaktadir.
Bu durum sektérdeki firmalar1 maliyet ve satis fiyatlar1 konusunda hassas kil-
makta, dolayisiyla, maliyet diigtiriicli yontemleri uygulamaya sokmaktadir. Fab-
rika ¢ikis fiyatlarmin {izerine eklenecek satis maliyetlerini minimize etmek,
kalite-maliyet optimizasyonu yapmak pazarlama agisimdan biiyiik 6nem tasi-
maktadir.

Pazarda rekabet iistiinliigii i¢in;

e Uriin fiyatlar (standart ve secime bagli pargalar icin)
e Uriin 6zellikleri ve kalitesi

e Uriin teslimat siireleri (kisa teslimat nemli)

e Satig sonrast hizmetleri (Yedek parca, servis ve bakim onarim) vazgegilme-
yecek kriterler olmaktadir.

Bu durumda fiyatlarin rekabetteki 6nemi esas alinarak, maliyet olusturan girdiler
tek tek alinip analiz edilmelidir. Olgekten ortaya ¢ikan maliyet yiiksekligi ise
ayrica ele alinmasi gereken temel bir sorundur. Burada tekno-ekonomik kapasi-
tenin gergeklestigi varsayilarak maliyeti olugturan girdilerin 6nemine deginilmis-
tir. Bu baglamda hammadde tedarikgileri de ele alimmalidir.

6.3 Sektorde Katma Deger ve Diger Sektorler ile Kiyaslamalar

Bir ekonomi iginde imalat sektoriiniin konumunu belirleyen 6nemli bir gosterge,
gayr1 safi milli hasila (GSMH) i¢inde imalat sektoriiniin yarattigi katma degerin
oranidir. Yani iilkenin toplam katma degeri igindeki sanayi katma degerinin
payidir. Katma deger liretkenligin 6lglilmesinde de temel bir performans verisi-
dir.

Katma deger, iilkede iiretilen (veya sanayide) ¢iktidan, kullanilan girdinin ¢ika-
rilmast ile iilkede (veya sektorde) kalan deger olarak tanimlanir. Yani bir anlam-
da pazarda ne kadar art1 deger yaratildigin ifade etmektedir. Genis anlamdaki
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bu durum isletme s6z konusu olunca, stoklar1 da igine alir ve net ¢ikti-net girdi
olarak tamimlanur.

Cesitli tilkeler i¢in imalat sanayi katma degerinin GSMH igindeki pay1 ve bunla-
rin donemsel artiglar1 asagida Tablo: 6/2°de verilmistir.

Tablo 6/2: Bazi Ulkelerde Imalat Sanayi Katma Degerinin GSMH Igindeki Pay1 (%) ve
Imalat Sanayi Katma Deger Artiglart (%)

1980- 1985~ 1990- 1995- 2000-  2005-
1985 1990 1995 2000 2005 2010

Artisi Artigi Artisi Artisi Artigi Artisi

(%) (%) (%) (%) (%) (%)
IAlmanya 329 | 32,1 | 306 | 26,8 | 25,9 | 26,2 | 26,8 26,4 -2,5 -4,7 -12,4 -3,4 12 0,7
Avusturya | 25,2 | 25,4 | 25,7 [ 25,2 | 25,6 | 25,9 | 26,2 26,3 0,8 12 -2,0 1,6 12 1,5
Belcika 20,1 | 21,9 | 22,5 | 22,0 | 22,3 | 24,1 | 24,4 24,5 9,0 27 -2,3 1,4 8,1 1,6
Finlandiya | 20,5 | 20,8 | 20,4 | 24,7 | 23,1 | 235 | 23,8 23,0 15 -2,0 ZiL L 7,5 1,7 -2,1
Fransa 245 | 223 | 21,4 | 201 | 198 | 21,1 | 20,9 21,1 53l -4,1 -6,1 2D 6,5 °
Hollanda 18,7 | 19,2 | 19,0 | 18,1 | 18,4 | 19,0 | 19,5 19,7 2,7 -1,1 -4,7 1,7 3.3 3,7
ingiltere 243 | 22,4 | 20,6 | 19,6 | 18,9 | 18,7 | 19,0 19,3 -7,8 -8,0 -4,9 -3,6 -11 3,2
Irlanda 234 | 26,2 | 255 | 32,0 | 32,2 | 34,1 | 34,4 34,7 12,0 E216] 25,5 0,6 519 1,7
Ispanya 251 238 | 22,6 | 23,2 | 235 | 24,1 | 24,3 24,6 -6,2 -51 2,6 13 74 2,0
italya 21,8 | 215 | 22,4 | 23,0 | 22,7 | 22,9 | 23,1 23,4 -1,4 4,2 2,3 ~il3 0@ 22
Portekiz 298 | 28,2 | 27,9 | 25,6 | 25,1 | 24,9 | 25,2 25,5 -5,4 -11 -8,3 -2,0 -0,8 2,4
Yunanistan | 16,4 | 15,4 | 14,3 | 13,0 | 135 | 13,8 | 13,7 13,4 -6,1 -7,2 =)L 3,8 22 £219
Cek C. 338 | 325 | 31,3 | 30,8 | 29,7 | 29,2 | 29,0 28,5 -39 -3,7 -1,6 -3,6 -1,7 157
Polonya 58,3 | 54,8 | 47,0 | 50,5 | 48,7 | 47,3 | 46,8 45,5 -6,1 -14,3 7,4 -3,6 2 -3,8
Rusya 32,7 | 319 | 27,8 | 27,3 | 26,5 | 27,5 | 27,7 27,9 -2,5 -13,8 -2,8 -3,0 3,8 1,4
IABD 19,1 | 18,7 | 18,8 | 19,4 | 19,6 | 19,3 | 19,5 19,7 L2 0,5 3,2 1,0 -1,5 2,0
Kanada 17,1 | 17,0 | 159 | 16,1 | 16,5 | 16,8 | 17,0 17,2 -0,6 7,5 13 25| 18 2,4
Meksika 22,1 (213|228 | 229 | 233|239 | 241 24,3 -4,6 7,0 4,4 17 2,6 1,6
Cin 36,0 | 33,3 | 34,1 | 43,4 | 43,9 | 45,6 | 46,7 45,9 -7,5 2,4 27,3 L2 3,9 0,6
G. Kore 232 | 26,3 | 29,2 | 30,2 | 31,0 | 32,1 | 329 32,6 134 11,0 34 2,6 3,5 i
[Japonya 26,8 | 28,8 | 29,1 | 27,7 | 28,5 | 28,0 | 28,5 29,0 75 1,0 -4,8 2,3 -1,7 3,6
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Y. Zelanda | 19,5 | 19,8 | 17,5 | 18,3 | 19,1 | 19,7 | 20,0 | 20,04 15 -12,0 4,6 4,4 31 3,6
Hindistan 14,1 | 153 | 16,5 | 16,2 | 16,7 | 17,7 | 18,1 18,3 8,5 7.8 -2,0 31 6,0 34
iran 8,1 81 | 12,0 | 12,7 | 12,9 | 13,1 | 135 13,7 - 48,1 58 1,6 15 4,6
Misir 18,7 | 17,3 | 16,7 | 159 | 16,4 | 16,9 | 17,1 17,5 =D -3,5 -4,8 3,1 3,0 3,5
Tlrkiye 18,1 | 20,6 | 22,0 | 23,1 | 23,9 | 25,0 | 255 25,8 13,8 6,7 5,0 3,5 4,6 3,2

Kaynak: UNIDO, Industrial Development Global Report, 2005.
2005 ve 2010 yili degerleri MMO MIS Komisyonu tarafindan hesaplanmistir.

Tablodan imalat katma deger paylarmin, (toplama gore) 2010 yili itibartyla
% 13,4’ten (Yunanistan) % 45,9’a (Cin) ¢ok genis bir aralikta degistigi goriil-
mektedir. Bu durumu, iilkenin sanayilesme diizeyinden, gelismis bir hizmet
sektdriine, turizmden tarima, genis bir perspektifte tartisilmasi geregini ortaya
koymaktadir. Ornegin AB’nin sanayilesmis iilkelerinin bir bdliimiinde toplam-
dan sanayinin aldig1 katma deger pay1 oldukc¢a yliksektir. (Almanya, Avusturya,
Belgika gibi), bir kismu ise gorece diisiiktiir (Hollanda, ingiltere, Fransa gibi).
Bu durum iilkelerde tarim, turizm, hizmet sektdrlerinin aldig1 katma deger pay-
lar ile ilgilidir. Kimi Avrupa iilkelerinde ise (Polonya, Cekoslovakya gibi) pazar
ekonomisine gegigin sarsintilart ile sektorler arasi denge hala saglanamamustir.
Kimi gelismekte olan iilkelerde ise (Irlanda, Cin, Giiney Kore gibi) sanayi katma
degeri toplamdan biiylik paylar almakta ve sektor olarak sanayinin gelisimi hizl
olmaktadir. Hindistan, Iran ve Misir’da ise gelisme heniiz baslanustir.

Tiirkiye’deki sanayi sektorii gelismesi ise, katma degerin pay1 ve donemsel artis-
lar1 g6z Oniine alindiginda Hindistan’a benzer konumdadir. Katma deger pay1
yoniinden Meksika’daki oranlara yakindir.

Bir diger 6nemli gosterge de isci bagina katma degerlerin mukayese edilmesidir.
Kimi iilkelerde 1980, 1990, 2000, 2005 ve 2010 yillar1 i¢in degerler Tablo:
6/3’te verilmistir.
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Tablo 6/3: Kimi Ulkelerde imalat Sanayinde Is¢i Bagina Katma Deger (ABD Dolar)

1980 1990 2000 2005 2010

Almanya | 36.739 | 75.216 | 133.205| 199.210 | 248.300 | 104,9| 77,1 49,5 24,6

Belcika 30.556 | 53.969 | 105.159 | 136.749 | 161.540 76,7 | 95,0 30,0| 181

Finlandi-
ya

26.845| 62.110 | 104.608 | 137.203 | 160.910| 131,7| 68,4 31,1 17,2

Fransa 29.647 | 55.968 | 101.210 | 135.326 | 155.121 88,8 | 81,0 339| 1438

Hollanda | 29.285| 46.329 | 116.706 | 185.618 | 247.703 58,0 | 152,0 59,4 | 334

irlanda 25.112 | 77.226 | 167.319 | 237.545| 256.300 | 207,5| 116,7 42,0 7,9

ispanya | 20.475 | 42.847 79.615 | 112.336 | 130.405| 109,8| 85,9 42,1 16,0

italya 28.784 | 51.566 81.427 | 101.917 | 110.196 79,4 | 58,0 25,2 7,8

Yunanis-
¢ 16.204 | 27.062 54.609 72.540 | 80.305 68,7 | 102,2 328 111
an

Polonya 5.321| 7.637 20.813 36.027 | 50.607 43,4 | 173,6 73,2 | 40,5

ABD 40.078 | 75.541 | 128.212 | 159.649 | 192.400 88,7 | 70,7 24,5| 20,7

Giline
o d 9.545 | 33.184 96.223 | 151.216 | 190.705| 249,4| 189,7 57,1| 25,8
ore

Japonya |30.912 | 79.822 | 171.869 | 253.725| 298.400 | 158,2 | 115,2 47,3 | 17,8

iran 17.411 | 11.966 20.315 29.131| 40.710| -31,6| 705 43,5 39,8

Tirkiye 13.617 | 29.563 53.487 69.824 | 88.700| 116,9| 81,3 30,5| 27,0

Kaynak: UNIDO, I.D. Global Report 2005.
2005 ve 2010 yili degerleri tarafimizdan hesaplanmigtir.

Tiirkiye i¢in 50 kisinin {istiindeki 6zel sektor ve kamu sektdriiniin tamanmu kap-
sanmuigtir.
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Burada on yillik {i¢ dénem ile 5 yillik iki donem ele alinmig olup dikkate deger
artis kaydeden iilkeler Irlanda, G. Kore ve Japonya’dir. Finlandiya, Ispanya,
Tiirkiye ve Almanya’da ilk on yillik donemde is¢i basina katma degerde 6nemli
artiglar olmakta, ikinci on yillik dénemde ise belirgin diisiisler goriilmektedir.

1980 yilinda G. Kore’nin ¢alisan basina katma degeri Tiirkiye’nin % 70’1 iken,
2009 yilinda yine aym yil Tiirkiye’nin % 215’ini bulmaktadir. Bu Giiney Ko-
re’nin son yirmi bes yilda hizla iiretken bir yapiya ulastigini gdstermektedir.

Tiirkiye Yunanistan’la basa bas, Ispanya ve Italya’nin altinda bir performans
sergilemektedir. Imalat sanayi katma degerinden makina imalatinin aldig1 pay1
ve sektor katma degerleri Tablo: 6/4’te verilmistir.

Tablo 6/4: Kimi Ulkelerde MiS Katma Degerinin imalat Sanayii Katma Degeri Igindeki Pay1
(%) ve Makina malat Sanayi Katma Degeri (ABD Dolar)

MiS KATMA DEGERININ iMA-
LAT SANAYIiiNDEKIi PAYI (%)

MiS KATMA DEGERI ($)

1980 1990 2000 2005 2010 ‘ 1990 2000 2005
Almanya 12,9 | 15,4 | 14,2 | 13,9 | 14,3 3.263 | 82.544 |104.332 | 112.226 | 123.900
Belcika 89| 82| 70| 75| 8.2 2.490 3.458 4.151 5.680 7.400
Finlandiya | 10,2 | 12,4 | 10,1 9,8 | 10,5 1.469 3.355 2.762 4.827 6.920
Fransa 101 | 96| 76| 79| 93| 16.245 | 24.821 | 24.946 | 26.221 | 28.510
irlanda 7,9 | 14,9 | 13,1 | 13,5 | 135 449 2.235 4.547 6.292 8.420
italya 9,6 | 14,0 | 13,3 | 13,2 | 13,2 9.326 | 20.330 | 22.928 | 24.543 | 26.900
ispanya 69| 66| 61| 65| 69 3.595 5.745 6.156 7.926 9.855
Yunanistan| 2,0 | 19| 15| 17| 20 125 178 209 451 670
Polonya 143 (113 | 69| 73| 85 3.263 2.604 2.323 2.938 3.500
ABD 13,3 | 11,0 | 10,9 | 11,2 | 12,0 | 102.760 | 145.060 | 228.671 | 279.325 | 336.460
Cin 151 (11,2 | 94| 99 |11,1 | 13.418 | 10.116 | 23.774 | 32.119 | 47.100
G. Kore 34| 70| 89| 91 |104 672 7.004 | 26.352 | 37.521 | 49.570
Japonya 11,6 | 14,2 | 13,3 [ 13,6 | 15,0 | 39.270 | 126.563 | 239.421 | 286.004 | 339.700
iran 25| 91| 39| 45| 6.2 208 724 455 849 1.290
Turkiye 47| 49| 51| 57| 58 506 1.423 1.907 2,876 3.910

Kaynak: UNIDO, Industrial Development Global Report, Viyana 2008
2010 tarafimizdan eklenmistir.

Tablodan goriildiigii gibi Almanya, Finlandiya, Irlanda, italya, ABD, G. Kore,
Cin ve Japonya’da makina imalat sanayi toplam katma degerden 6nemli bir pay
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almaktadir. Tiirkiye Yunanistan’dan ve iran’dan daha iyi bir diizeyde olup,
Ispanya ve Irlanda’nin altinda kalmaktadir. Tiirkiye’de makina imalat sanayinin,
imalat sanayiine yarattig1 katma deger igindeki pay1 son yirmi yilda nisbi olarak
daha az degismistir.

Bu ii¢ tablodan ¢ikan sonug; Tiirkiye’de makina imalat sanayiinin gelisme asa-
masinda oldugudur. Ozgiin iiriin, inovasyon ve AR-GE altyapisinin gelistirilme-
si ele alindiginda, AB’ye gecis siirecinde, sektoriin yapisal sorunlaria ciddiyetle
egilmesi geregi dogmaktadir. Bu konu daha sonraki boéliimlerde tartisilacaktir.

1994-2010 doénemi almmarak makina imalat sanayi i¢in asagidaki gostergelerle
deger analizleri yapilmistir. Genel amagh makina imalat1 (29.1) ve 6zel amagh
makina imalat1 (29.2) esas almarak makina imalat sanayii i¢in belirlenen katma
deger gostergeleri;

e (alisan basina katma deger,

e Calisilan saat bagina katma deger,
e Birim {icret bagina katma deger,

e Ucretin katma deger igindeki pay1.

olmaktadir.

Ik iki katma deger gostergesi iiretkenligin temel gostergeleri olmaktadir. Bu
gostergeler yil bazinda gorece paralel egilim gosterirler. Calisilan saat bagina
katma deger, yil i¢in ¢alisilan saatler i¢in katma deger olusturdugundan daha
kesin sonug ortaya koyar. “Calisan basina katma deger” gostergesi ise g¢alisma
saati verileri giivenilir olmazsa kullanilir.

Ucgiincii gdsterge “birim iicret basma katma deger” ¢alisilan saat yerine bu saat-
ler i¢in 6denen ticreti girdi olarak kullanir. Bir rekabet faktorii olarak bu goster-
ge liretkenligi de devreye soktugundan iicret ve iiretkenligi birlikte ele alir ve
isciligin gercek degerlendirmesi yoniinden temel gostergelerden biridir. Ucret
katma degerin bir pargasi olduguna gore, dordiincii gosterge, bir anlamda iire-
timden kaynaklanan briit karin bir gostergesidir denebilir.

Calisan basia katma deger gostergesi; 1994 yili sabit fiyatlari ile incelenmis ve
Tablo: 6/5’te yillara gore verilmistir. Endeksler ise Tablo: 6/6’da sunulmustur.
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Tablo 6/5: Makina Imalat Sektoriinde Calisan Bagina Katma Deger ve 1994-2010 Donemi
Yillik Ortalama Artist (1994 Fiyatlartyla 1000 TI)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2002 2005 2010

1994-2010
Artisi (%)

29.1 [602.882 |565.462 |635.061 | 779.882 | 720.157 |642.450 (670.136 | 650.340 |685.216 | 710.308 0,9

29.2 [811.950 | 801.070 |541.603 [596.751 | 774.058 | 689.586 |716.310 | 735.216 |812.477 | 879.802 0,5

Kaynak:Makina Imalat Sanayi Elektronik Is Stratejileri, TUSIAD Ekim 2002.
2002-2010 aras: tarafimizdan hesaplanmistir.

Tablo 6/6: Makina Imalat Sektdriinde Calisan Basina Katma Deger Endeksi
(1994 Y1l Katma Degeri = 100)

Sektd Kodu | 1994 (1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2002 | 2005 | 2010

29.1 100,0 | 93,7 {105,3|129,3|119,4|106,5|111,1 |107,9|113,6 |117,8
29.2 100,0 | 98,8| 59,4| 65,4| 84,9| 756| 78,5| 80,6| 89,1|108,3

Kaynak: Makina Imalat Sanayi Elektronik Iy Stratejileri, TUSIAD Ekim 2002.
2002-2010 aras: tarafimizdan hesaplanmigtir.

Her iki tablo birlikte incelendiginde 6zel amagli makina imalatinda ¢alisan basi-
na katma deger 1994’den sonra siirekli diisme egiliminde olup, 2005°ten sonra
¢ikis egilimi gostermistir. Genel amacgli makina imalatinda ise ayni gosterge
1997°ye kadar ¢ikmakta, sonra diigme trendi gostermektedir. 2010 yili degeri
1998 yilinin diizeyindedir. Yillik artig ortalamalar1 % 9 ve % 5’dir.

Calisilan saat basma katma deger gostergeleri ise deger olarak Tablo: 6/7°de,
endeks olarak da Tablo: 6/8’de sunulmustur.

Tablo 6/7: Makina Imalat Sektoriinde Calisan Saat Basina Katma Deger ve
1994-2010 Dénemi Yillik Ortalama Artis1 (1994 Fiyatlariyla TL)

Sektor

Kodu 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2002 2005 2010

29.1 [337.985|315.853|359.479|446.504| 416.605 | 379.439 | 399.040 | 382.140|407.078|420.305

SRR Artisi (%)

1
29.2 [414.546|403.539|299.712| 325.553| 435.576 | 392.280| 415.216 | 402.516|436.327|472.100| O,

Kaynak: Makina Imalat Sanayi Elektronik Iy Stratejileri, TUSIAD Ekim 2002.
2002-2010 arasi tarafimizdan hesaplanmustir.
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Tablo 6/8: Makina Imalat Sektoriinde Calisan Saat Basina Katma Deger Endeksi (1994 Yili
Calisilan Saat Katma Degeri = 100)

Sekior 1994 1995 1096 1097 1998 1999 2000 2002 2005 2010

Kodu

29.1 |100,0|93,4 |106,2|132,1|123,2|112,3|118,1|113,3|120,8|124,6

29.2 [100,0|97,8 |58,2 (63,2 |84,6 |76,2 |80,6 |78,8 84,8 |114,0

Kaynak: Makina Imalat Sanayi Elektronik Iy Stratejileri, TUSIAD Ekim 2002.
2002-2010 arasi tarafimizdan hesaplanmugtir.

Her iki tablo birlikte incelendiginde, yukaridaki gostergedeki paralel egilimler
ortaya ¢ikmakta, 6zel amacl makinalarda ¢alisilan saat bagina katma deger sii-
rekli degismektedir. Genel amagli makinalarda ise 1997’ye kadar ¢ikis, sonra
inis baglamakta, ancak 2010 yil1 degeri 1998 yili seviyesinde olmaktadir.

Bu iki gostergenin beraber yorumlanmasi ise, makina imalatinda yillara goére
iiretilen katma degerler (¢alisan kisi veya saat) tatminkar degildir seklindedir.

Birim ticret bagma katma degere iliskin degerler ve endeksler Tablo: 6/9 ve
6/10’da gosterilmektedir.

Tablo 6/9: Makina fmalat1 Sektériinde Birim Ucret Bagina Katma Deger ve 1994-2010
Doénemi Yillik Artist

Sektor

Kodu 1994 1995 1996 1997 2000 2002 | 2005 @ 2010

1994-2010

o
P
2%

&
R

s
<

29.1 | 5.451 | 4.651|5.216 | 6.005 | 5.382 | 4.665 | 4.829 | 5.014 | 5.126 | 5,403 | -0,1

29.2 | 6.887 | 7.051 | 4.209 | 4.471 | 5.114 | 4.954 | 5.075 | 5.240 | 5.578 | 6,302 | -0,6

Kaynak: Makina Imalat Sektorii El Is Stratejileri, Tt USIAD, 2002
2002-2010 aras: tarafimizdan hesaplanmigtir.

Bu iki tablodan goriilmektedir ki her iki makina grubu i¢inde katma degerler,
2009 yilinda 1994°in altinda kalmaktadir. Kiigiik goreli artislar sonucu degis-
tirmemektedir. Dolayisiyla burada da katma deger artis1 olmanustir. Ucret artis-
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lar1 olsa bile, tiretkenligin az olmasi bu durumu yaratmaktadir. Bu da yetenekli
ve nitelikli elemanlarin ¢aligtirnlmadigini géstermektedir.

Tablo 6/10: Makina Imalat Sektériinde Birim Ucret Bagina Katma Deger Endeksi (1994
Y1l Birim Ucret Basina Katma Deger = 100)

LIy 1994 1995 | 1996 | 1997 1998 | 1999 | 2000 2002 2005 2010

Kodu

29.1 |100,0| 853 | 95,7 [110,1| 98,7 | 85,6 | 88,6 | 92,0 | 94,0 | 99,1

29.2 |100,0|102,4| 61,1 | 649 | 742 | 719 | 73,7 | 76,1 | 81,0 | 915

Kaynak: Makina Imalat Sektorii El Is Stratejileri, T USIAD, 2002
2002-2010 aras: tarafimizdan hesaplanmistir.

En son olarak makina imalat sanayiinde ticretin katma deger i¢indeki pay1 Tab-
lo: 6/11°de incelenmistir.
Tablo 6/11: Makina Imalat Sektériinde Ucretin Katma Deger I¢indeki Pay1 (%)

Sekidr ;994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2002 2005 2010

Kodu

29,1 | 183 | 215|192 | 16,7 | 186 | 21,4 | 20,9 | 19,8 | 19,5 | 19,0
29,2 | 145 | 142 | 238 | 22,4 | 19,6 | 20,2 | 20,5 | 19,6 | 19,1 | 18,7

Kaynak: Makina Imalat Sektorii EL Is Stratejileri, Tt USIAD, 2002
2002-2010 aras: tarafimizdan hesaplanmistir.

Bu tablodan goriilmektedir ki hem genel amagli makinalarda, hem de 6zel amacg-
It makinalarda iicretin katma deger igindeki pay1, ¢esitli dalgalanmalara karsin
2010 yilinda 1994’in iizerinde olmaktadir. Ancak bunun tatminkér bir oran
olmadigy, iiretkenlik artsa bile gostergeyi anlamli kilmayacagi sdylenebilir.

Imalat sanayi icinde yillara gére makina imalat sanayiinin katma deger pay:
diger sektorlerle birlikte Tablo: 6/12°de sunulmustur. Tablo, 1987 ile 2010 d6-
neminde se¢ilmis yillar i¢in hazirlanmustir.

Tablodan goriildiigii gibi makina imalat sanayi katma degeri 1987 yilinda imalat
sanayiinden % 4,4 pay alirken; 2010 yilinda % 7,0 oraninda bir katma deger
yaratilmaktadir. Tablo:6/4’teki uluslararasi gostergeler ile buradaki katma deger
oranlari farkli olmaktadir. Bunun nedeni, birinci Tablo’da ABD $ bazinda hesap
yapilirken, Tablo:6/12’de 1987 fiyatlar1 (TL) bazinda bulunmustur. Boylece
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buradaki katma deger oranlar1 biraz daha yiiksek ¢ikmaktadir. Diger sanayi iil-
keleri goz 6niine alindiginda makina imalat sanayi heniiz istenilen diizeye gel-
memistir denebilir.

Diger sektorlerin katma degerleri incelendiginde gida, tekstil, orman ve kagit
sektorleri (tiikketim mallar1) toplam sanayi iginde % 28,8 oraninda bir paya sahip-
tir. Kimya sanayiinin tiiketime yonelik bir boliimii, toprak sektorii ve bazi metal
esya driinleri de hesaba katilirsa tiiketim mallar1 sanayi % 58 oraninda bir kat-
ma deger yaratmaktadir. Ara mallarin orani ise (kimya sanayi, ara metal sanayi
ve makina-tasit araglar sanayiinin bir boliimii) yaklasik % 25°i bulmaktadir. Bu
durumda, makina imalat sanayii dahil, yatirim mallar1 sanayi katma degerden
% 17 pay almaktadir. Bu durum Tiirkiye’de sanayilesme sorununun hala giin-
demde oldugunu ve yeniden yapilanmanin zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 6/12: Segilmis Yillarda Tiirkiye Imalat Sanayi Sektorlerinin imalat Sanayi Icindeki Pay1 (%)

Katma Deger (%)

Sektor 1987 1990 1993 1996 1999 2002 2005 2010
31- Gida 17,1 15,7 13,7 12,7 11,9 11,7 11,5 11,8
Gida Sanayi 8,7 8,7 8,5 8,3 7,8 8,0 8,1 8,6
icki Sanayi 2,8 3,0 2,4 2,4 2,2 19 1,6 1,4
Titlin Sanayi 5,6 4,0 2,8 2,0 1,9 1,8 1,8 1,8
32- Tekstil 16,0 15,2 15,2 15,0 14,3 14,5 14,1 13,7
Dokuma Sanayi 12,9 11,4 10,7 12,7 12,0 11,9 11,7 11,3
Giyim Sanayi 2,6 3,3 4,0 1,7 1,7 1,9 1,8 1,9
Deri ve Kirk Esya 0,3 0,2 0,2 0,4 0,3 0,4 0,3 0,2
San.
Ayakkabi Sanayi 0,2 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
33- Orman 1,2 1,0 1,1 1,3 1,2 11 1,3 1,3
Agag ve Mantar 1,0 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,7 0,5
Ur. San.
Mobilya ve Dose- 0,2 0,3 0,4 0,6 0,5 0,5 0,6 0,8
me San.
34- Kagit 3,1 3,6 2,5 2,3 2,7 2,5 2,2 2,0
Kagit ve Kagit Ur. 1,9 2,0 1,0 1,1 1,3 1,2 1,0 0,8
San.
Basim, Yayin ve 1,2 1,6 1,5 1,2 1,4 1,3 1,2 1,2
Benzeri Sanayi
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35- Kimya 25,4 27,6 23,9 23,9 24,1 24,5 24,2 24,5
Ana Kimya Sanayi 6,9 4.5 3,4 85 3,6 3,6 3,5 3,7
Petrol Rafinerileri
Petrol ve Kémdir 10,0 14,5 11,3 11,1 11,0 11,3 11,2 11,2
TUrevIe_ﬁ 1,5 1,5 1,0 1,0 1,2 1,1 1,1 1,0
Lastik Urlnleri 1,5 1,4 1,6 1,4 1,5 1,7 1,6 1,6
Plastik ve Diger 55 5,7 6,6 6,9 6,8 6,8 6,8 7,0
Kimya Urunleri
36- Toprak 8,6 8,3 7,4 8,0 8,4 8,6 8,7 8,7
Canak, Cémlek,
Cini, Porselen 19 1.6 12 13 12 13 14 14
Cam ve Cam
Uriinleri Sanayi 2,0 1,9 14 1,7 1,8 1,7 1,8 1,8
Tas ve Topraga
Dayali Diger San. 47 4,8 48 5,0 54 5,6 55 55
37- Metal Ana 9,6 7,8 8,1 7,3 7.4 7,7 7,9 7,6
Sanayi
Demir Celik Metal 74 5,5 7.0 6,2 6,2 6,4 6,6 6,4
Ana San.
Dem. ve Celik
Disi Met. San. 2,2 2,3 1,1 1,1 1,2 1,3 1,3 1,2
38- Mak. ve 19,0 20,8 28,1 29,5 30,0 29,4 30,1 30,4
Tasit Arg.
Metal E§ya San 3,3 3,3 43,9 4,8 49 4,8 5,0 4,8
Makina Imalat 4.4 52 55 6,3 6,5 6,4 6,6 7,0
San.
Elektrik Mak. ve 6,0 53 7,0 7,4 7,2 7,0 7,1 6,9
Cihazlar San.
Tagit Araclari 5,0 63| 110| 103 106 | 105| 107| 109
Sanayi
Mes. ve Bilim 01 0,3 0,5 0,4 05 0,4 0,4 0,5
Aletleri Olgme,
Kontrol, Fotograf
ve Optik
Diger imalat 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Sanayi
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: DIE Tiirkiye Istatistik Yilligu, ilgili yillar, Ankara
1999, 2002, 2005 ve 2010 ylar: tarafimizdan hesaplanmigtir.

Daha 6nce makina imalat sanayi i¢in hesapladigimiz gostergeleri, simdi diger
sektorler ile kiyaslamak miimkiin olabilecektir. Sektorler bazinda “Caligan Bagi-
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na Katma Deger”, 1987 yili fiyatlariyla (ABD Dolari) Tablo: 6/13’de verilmistir.
Tabloda secilmis yillar alinmustir.

Tablo 6/13: Sektorler Bazinda Caligan Bagina Katma Deger (1987 Fiyatlari, ABD)

Sektor
1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2000 2002 2005 2009 2011
Kodu
Gida 12,904 | 13,860 20,006 | 23,111| 20,265| 17,828| 19,265| 18,204| 19,161| 20,482| 21.106| 21,405
Tekstil 12,117 11,503 17,196 | 21,938| 20,578| 18,409| 20,160| 19,207 | 19,369| 20,047 | 20.907 | 21,106
Giyim 9,138 | 7,225 | 9,814 | 11,152| 9,472 | 10,894| 9,712 | 10,360| 10,540| 10,778 11.640| 11,390
Demir —
26,925| 25,053 | 40,743| 62,802| 40,383| 55,479 57,210 56,462 56,972 | 57,103 | 58.205| 60,011
Celik
Makina
. 15,033 | 14,740 27,316| 39,954 | 36,077 | 45,752 | 43,612| 44,505| 45,108| 45,706 | 46.146 | 47,208
Imalat
Tasit
18,591 17,758| 29,904 | 44,331 | 35,369 | 44,114 | 44,876 | 43,607 | 43,907 | 44,425| 44.910| 45,615
Araglari
Imalat
16,945( 15,901 | 24,211 35,111 | 25,350| 24,937 | 26,440| 25,351 | 25,803 | 26,374 | 26.998| 27,359
San.

Kaynak: MIS Elektronik is stratejileri, TUSIAD, 2002
2000-2011 aras: tarafimizdan hesaplanmistir.

Tablolardan goriildiigii gibi Makina Imalat Sanayi s6z konusu katma degeri,
demir celik sektoriinden diisiik, tasit araglarina paralel degerlerdedir. Imalat
sanayi ortalamasinin iistiinde kalmaktadir.

Calisan basina katma degerin belirli donemlere gore yillik ortalama artiglart
Tablo: 6/14’te verilmistir. Tabloda yine ayni1 sanayi sektorleri ele alimmustir.

Tablo 6/14: Sektorler Bazinda Calisan Bagina Katma Degerin Belirli Dénemlere Gore Yillik
Ortalama Artis1 (%)

Donem Gida Tekstil Giyim %ZTI': '\i/lrﬁlgilgs A.rraaéllatrl ér::;ayti
1987-1993 10,2 10,4 34 15,2 17,7 15,6 11,8
1994-1997 -4,1 -6,7 -4,2 -7,6 2,0 8,0 -13,9
1997-2000 0,7 1,3 -1,6 0,6 -0,9 -0,4 0,5
2000-2002 1,7 0,3 0,6 0,3 1,3 0,7 1,2
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2002-2005 2,3 12 0,7 0,1 14 12 2,2
1987-2005 3,2 3,6 1,0 6,2 11,3 7,7 31
1987-2011 2,9 3,3 11 5,6 9,7 7,1 2,8

Kaynak: MIS Elektronik is stratejileri, TUSIAD, 2002
2002-2011 aras: tarafimizdan hesaplanmigtir.

Tablodan goriildiigii gibi 22 yillik donemde en iyi performansit makina sanayi
gostermektedir. Yillik artis hizi, demir-gelik ve tasit araglart sektorlerinden faz-
ladir. Genelde bu gostergede demir-¢elik, makina imalattan daha iyi performan-
sa sahipken, makina sanayi, tasit araglari ile benzer bir egilim gostermektedir.
2009 yilinda makina imalati, 1999°daki ¢alisan bagina katma degeri biraz as-
maktadir.

Sektorler bazinda ¢alisan basina katma deger ve yillik artis oranlar1 Tablo: 6/15
ve Tablo: 6/16’da ayr1 ayr1 verilmistir. Tablo:6/15’te 1987 yili sabit fiyatlar
dolar bazinda esas alinmustir.

Tablo 6/15: Sektorler Bazinda Saat Basina Katma Deger ($)

Sektor

1987 1989 1991 1993 1995 | 1997 1998 1999 2000
Kodu
Gida 7,2 81| 12,0| 13,1| 11,3( 10,1| 11,1| 10,7 | 10,9 9,8| 10,3 10,5( 10,6
Tekstil 5,8 55 8,5| 10,7 | 10,0 9,0 10,2 98| 10,1| 10,0| 10,6 10,7 | 10,7
Giyim 4,3 3,6 5,0 5,7 4,8 55 5,2 5,0 51 53 51 5,0 5,0
Demir—
Celik 13,8 13,1 | 21,3| 32,7| 20,8| 28,4| 29,3| 30,1| 31,2| 31,5| 31,9 32,9| 32,9
eli
Makina
) 8,2 86| 158| 235| 20,8| 254 | 27,4| 289 30,1| 30,5| 30,9 31,8| 31,8
Imalat
Tasit

10,3 | 10,0| 17,2| 24,2 | 215| 24,1| 26,5| 27,4 | 279 285| 29,0 30,0 | 30,0
Araclari
imalat
. 8,9 85| 13,2| 17,9| 151 13,3| 14,5| 149 150| 153 15,8 16,6 | 16,6
an.

Kaynak: MIS Elektronik is stratejileri, T USIAD, 2002
2002-2011 aras: tarafimizdan hesaplanmigtir.
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Tablo 6/16: Sektorler Bazinda Caligsan Saat Bagina Katma Degerin Belirli Donemlere
Gore Yillik Ortalama Artislart (%)

Demir Makina Tasit Imalat
Celik Imalat Araglan Sanayi
1987-1993 ‘ 11,7 12,0 4,6 19,6 26,7 19,3 14,4
eeymrIyd 40| 70| 84| 80 04 45| 74
1997-2000 ‘ -0,9 4,0 -2,4 3,3 6,2 5,3 4,2
2000-2003 ‘ -3,4 -0,3 1,3 0,3 0,4 0,7 0,6
2003-2005 ‘ 2,5 3,0 -1,9 0,6 0,7 0,9 1,6
1987-2005 ‘ 2,4 4,6 1,0 7,3 15,4 10,0 4,3
1987-2011 ‘ 2,1 3,8 0,7 6,2 13,0 8,7 3,9

Doénem Gida | Tekstil Giyim

Kaynak: MIS Elektronik is stratejileri, TUSIAD, 2002
2002-2011 arast tarafimizdan hesaplanmgtir.

Bu iki tablo birlikte incelendiginde makina imalat sanayiinde ¢aligilan saat basi-
na katma deger, demir-celik sektdriine ¢ok yakin ve hemen altindadir. Imalat
sanayi ortalamasinin bir hayli iizerindedir. 22 yillik artig hiz1 % 13,0 olup tim
sektorlerden fazladir. Ozetle makina sanayi ilk iki gostergede yiiksek perfor-
mans gostermekte ve diger sektorlerin iistiinde katma degere sahip olmaktadir.

Sektorler bazinda Birim Ucret Basina Elde Edilen Katma Deger” ve bunun be-
lirli donemlerdeki artiglar1 Tablo: 6/17 ve Tablo: 6/18’de ayr1 ayr1 incelenmistir.

Tablo 6/17: Sektorler Bazinda Birim Ucret Bagina Katma Deger (1987 Y1l Fiyatlariyla TL)

Sektor
Kodu

1987 1989 1991 | 1993 1995 1997 | 1998 2002 2005

Gida 5.558 | 5.383 | 4.950 | 5.472 | 7.229 | 5.990 | 6.119 | 6.340 | 6.560 | 6.720 | 6.945 | 7.026 | 7.109

Tekstil | 4912 | 4.387 | 4.222 | 6.178 | 8.337 | 6.916 | 7.012 | 7.240 | 7.550 | 7.692 | 7.803 | 7.905 | 8.103

Giyim 5.366 | 3.954 | 4.378 | 5511 |5.892 | 5.419 | 5.746 | 5.602 | 5.640 | 5.690 | 5.736 | 5.802 | 5.911

Demir

Gelik 7.699 | 6.213 | 6.839 | 11.067 | 9.553 [12.262[12.740(12.940|13.004|13.378|13.954 | 14.347 | 15.489
— Celi

Makina

[~ 4.253 | 4.049 | 4.725 | 7.330 | 9.458 |11.198|12.001(12.651 |{13.106|13.541|14.020 |14.608 | 15.504
malai

Tasit

A$I 4,758 | 4.218 | 4.494 | 6.533 | 6.849 | 8.554 | 8.820 | 9.245 |10.007 [10.356 {10.997 | 11.496 | 12.106
raclari

Imalat

= 5.780 | 4.890 | 4.922 | 6.981 | 7.785| 7.124 | 8.002 | 8.350 | 8.521 | 8.847 | 9.209 | 9.511 | 9.922
an.

Kaynak: MIS Elektronik ig stratejileri, T USIAD, 2002
2002-2011 aras: tarafimizdan hesaplanmigtir.
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Tablo 6/18: Sektérler Bazinda Birim Ucret Basina Diisen Katma Degerin Belirli Dénemlere
Gore Yillik Ortalama Artist (%)

Doénem Gida | Tekstil Giyim Demir l\-/lakina Tagit imalat-
Imalat | Araglari Sanayi

1987-1993 -0,3 3.9 0,5 6,2 10,3 5.4 3,0
1994-1997 -0,4 -7,0| -10,3 -8,0 0,4 8,9 -5,5
1998-2000 3,6 38| -0,8 1,0 4,6 6,7 3.2
2000-2002 0,8 0,6 0,3 0,9 11 1,2 1,3
2002-2005 1,6 0,7 0,4 1,8 1,7 3,1 2,0
1987-2005 14 3,3 0,4 4,6 12,7 7,3 3,3
1987-2011 1,3 2,9 0,5 4,6 12,0 7,0 3.2

Kaynak: MIS Elektronik is stratejileri, TUSIAD, 2002
2002-2011 arasi tarafimizdan hesaplanmustir.

Her iki tablonun incelenmesi ile her iki gdsterge i¢in 1995 yilina kadar artan
degerlerin, daha sonra kismi disiisler gosterdigi ve 2000 yilinda ancak 1995
diizeyine ulagtig1 belirlenebilir. Burada donem sonunda, makina imalat1 sektorii
yine en yiiksek “birim tlicret basina diisen katma degere” ulagsmaktadir. Dénem-
ler itibariyla ulastig1 artiglar, sektorler iginde en iyi performansi gerceklestirdigi-
ni belirlemektedir. Burada tiim sektorler ig¢in sdylenebilecek husus, 1995’in
doruk noktaya ¢ikan bir katma deger yarattigi, sonraki yillarda ekonomik kriz ve
sanayinin yapisal sorunlari ile gérece ayni diizeye erisilmediginin ortaya konul-
masidir. Makine imalat, demir-celik ve tasit araclar1 daha yiiksek katmadeger
yaratmiglardir. Ancak makina imalat sektorii digerlerine gére dnemli bir basari
yakalamuistir.

Katma degerler konusunda sunulacak son tablo sektdrlere gore “Ucretin Katma
Deger Icindeki Payr” olmaktadir. 1987-2011 donemi esas alinarak bu &nemli
gosterge, belli bagh sektorler igin ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Bu gosterge 6zellikle
iicretlerin sektordeki gelisme egilimini, diger katma degeri olusturan unsurlar
arasindaki payini, bir yerde de maliyet girdileri i¢inde iicretlerin (is¢iligin) ora-
nin1 ortaya koymaktadir. Degerler (% ) Tablo: 6/19°da sunulmustur.
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Tablo 6/19: Sektorler Bazinda Ucretlerin Katmadeger Igindeki Pay1 (%)

UL || @3 | s Gk Imalat_Aragian _Sanay
1987 18,0 20,4 18,6 13,0 23,5 21,0 17,3
1988 17,6 20,8 22,2 14,6 19,8 19,6 17,5
1989 18,6 22,8 25,3 16,1 24,7 23,7 20,5
1990 23,1 21,1 25,6 15,7 18,2 24,7 20,1
1991 20,2 23,7 22,8 14,6 21,2 22,3 20,3
1992 19,1 17,3 18,3 10,9 15,0 18,7 16,5
1993 18,3 16,2 18,1 9,0 13,6 15,3 14,3
1994 16,5 11,4 12,8 6,2 9,0 14,8 11,7
1995 13,8 12,0 17,0 10,5 10,6 14,6 12,8
1996 17,1 13,7 18,9 12,9 11,1 14,3 13,5
1997 16,7 14,5 18,5 11,1 8,9 11,7 14,0
1998 16,4 14,8 16,9 11,7 8,7 12,4 13,7
1999 17,0 15,2 17,3 10,9 9,2 11,9 13,5
2000 16,1 14,7 17,0 11,5 8,8 12,1 13,9
2002 16,3 14,5 16,7 11,8 9,1 12,3 13,8
2005 16,8 14,9 16,4 12,0 9,4 12,6 14,1
2009 16,4 14,8 16,3 11,6 9,3 12,5 14,0
2010 16,5 14,6 16,0 11,9 9,6 12,7 14,2
2011 16,6 14,5 16,1 12,1 9,9 12,8 14,1

Kaynak: MIS Elektronik is stratejileri, TUSIAD, 2002

2002-2011 arast hesaplart ayni yontemle tarafimizdan yapilmistir.

Burada 6nemli bazi1 hususlari belirtmekte yarar bulunmaktadir.

Gida, Demir Celik ve Giyim sektorlerinde {icretin katma deger igindeki pay1
diismekle birlikte, bu egilim kuvvetli degildir. Donem sonu ile basi arasinda
en fazla % 2 oraninda bir fark vardir. Yani ticretlerde 6nemli bir aginma ol-
mamustir. Katma degerin bir diger girdisi olan kar bir miktar artmis, ama {ic-
retlerin aleyhine 6nemli bir gelisme olmamustir.

Tekstil, makina imalat ve tasit araclar1 sektorlerinde ticretlerin katma deger
icindeki pay1, énemli dlgiide diismiistiir. Ornegin tekstil sektdriinde 1987 y1-
linda bu oran % 20,4 iken dénem sonunda % 14,5’tir. Tasit araglarinda %
21,0 iken % 12,8 olmustur. Yani iicretlerin pay1 yart yartya azalmistir. Bu
diger girdilerin (kar, faiz vs.nin) biiylik 6l¢iide arttigini belgelemektedir.
Makina imalat sanayinde ise 1987 yilinda % 23,5 olan iicretin payi, 2011 y1-
linda % 9,9’a diismiistiir. Bu sektorler i¢inde benzersiz bir durumdur. Bu {ic-
ret payinin diislisiinii agiklamak oldukga zordur. Karlar biiyiik dl¢iide artmig-
tir, bu agiktir. Ayn1 zamanda sektorde iicretler biiylik bir kan kaybina ugra-
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mistir. Bu durum firetkenligin artis1 veya teknolojinin geligsmesi ile acikla-
namaz. Zira diger gostergeler aksini sdylemektedir. Bu siire iginde teknoloji
diizeyi yiikselmis olabilir veya dnemli bir talebin yaratilmamasi dolayistyla
bu alanda ig giicii arz1 fazla artmis denebilir. Ancak gercek olan nokta katma
deger icinde ticretlerin diisilisiiniin olaganiistii bir durum ortaya koymasidir.
Bu son inceleme daha dnceki Tablo: 6/11°deki rakamlarin da “Resmi Kayait-
lar” disinda ele alinmasi geregini belirlemektedir.

6.4 Sektorde Diger Sektorler ile Girdi-Cikt iliskileri

Makina Imalati Sektoriiniin diger sanayi sektorlerinden &nemli bir farklilig
vardir. Cogunlukla ara mali ve yatirim mali iireten bu sektor, diger tiim sektorle-
re girdi {irlin vermektedir. Bir diger deyisle sektoriin ¢iktis1 olan triinler agagi-
daki sektorlere girdi olmaktadir.
e (ida, icki ve tiitiin sanayii: 29.25 Alt Sektoriinden
e Dokuma, giyim ve deri sanayii: 29.26 Alt Sektoriinden
e Orman Uriinleri ve mobilya sanayii: 29.22 ve 29.29 Alt Sektorlerinden
o Kagt, kagit lirlinleri ve basim sanayii: 84.39-84.43
e Kimya, petrol, komiir ve plastik tirlinleri sanayii sektoriin pek ¢ok alt
sektoriinden makina, cihaz alet ve aparat alir.
e Tasg ve topraga dayali sanayii: 29.22 Alt Sektoriinden
e Metal ana sanayii: 29.22 ve 29.29 Alt Sektoriinden
e Metal esya, makina-techizat, tasit araglar1 sektoriin pek ¢ok alt sekto-
riinden girdi alir.
Ayrica sektor maden, insaat ve tarim sektorlerine girdi olacak pek ¢ok makinayi
da {iretir.

Makina imalat sanayine girdi veren sektorler ise biiyiikk Ol¢lide “metal ana
sanayii”dir. Yass1 ve yuvarlak demir-gelik iiriinleri, aliminyum ve bakir, ¢inko
vs. metal mamulleri bu sektériin temel girdileridir. Sektoriin kendi alt sektorleri
ile sik1 bir aligverisi vardir. Ayrica elektrikli cihaz ve aygitlar, elektrik motorlari,
6l¢ii ve kontrol cihazlari, baz1 kimyasal maddeler, plastik iiriinler 6nemli girdi-
lerdir. Ancak makina imalat sanayi ara mali alirken, yatirim malii girdi olarak
verir. Bu ac¢idan makina imalat sanayiinin temel, dncili ve vazgecilemez bir sa-
nayi sektorii oldugu bir kez daha belirlenmektedir.

Makina imalat sanayiinde diinya dis ticareti 2010 yili itibariyla 1.628,0 milyar
ABD § olmustur. Takim tezgahlari, malzeme kaldirma-yiikleme-bosaltma ve
iletim makinalar1 ve insaat makinalari, bu sektor icinde dis ticarette basi ¢ek-
mektedirler. Almanya, ABD ve Japonya sirasi ile en bilyiik {i¢ ihracat¢i lilkedir
ve kendi aralarinda diinya ihracatinin % 35’ini gergeklestirmektedirler. Bu sek-
torden c¢ikan liriinler 176 sektdr ve alt sektore girdi yapmaktadir. Boylesine bii-
yiik boyutlara sahip bir sektdrde Tiirkiye nin payi alt sektdrlere gore degismekle
birlikte % 1,8’1 gegmemektedir.
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7. SEKTORDE iS GUCU VE MUHENDISLER

Imalat sanayinin durumunu ele almadan, sektorlere gore istihdam durumunu
gbozden gecirmekte yarar vardir. Ulkenin gelismislik diizeyi arttikga tarimda
istihdamin azaldig1 ve giderek sanayi ig giiciiniin biiyiidiigi bilinmektedir. ABD,
Almanya, Japonya gibi iilkelerde ise istihdam hacmi hizmet sektdriinde agirligi
olusturmaktadir.

Tiirkiye’de son yillarda issizlik orani artmis ve liniversite mezunlarini da kapsa-
yacak bigimde genislemistir. 2011 yilina gore issizlik oranlar1 asagidaki gibidir.

Ulkeler issizlik Orani (%)

G. Afrika
ispanya

Arjantin
Fransa

Tirkiye

Kaynak: IMD 2011, TUIK 2011

Sektorlere gore, kimi lilkelerin istihdam durumu ise asagida ¢ikarilmistir.

istihdam (%)

Ulkeler
Tarim ‘ SEUEV] Hizmet

Kanada 4.1 22,4 73,5
ABD 2,6 23,9 73,5
Japonya 52 31,2 63,6
Avusturya 7,2 30,9 61,9
Fransa 4.6 25,8 69,6
ingiltere 2,0 26,0 72,0
Almanya 3,2 36,1 60,7
Portekiz 10,9 34,1 55,0
Turkiye 25,2 19,9 54,9

Kaynak: OECD Istatistikleri, 2010

115



Makina Imalat Sanayi Sektor Arastirmasi
Tablolardan goriildiigii gibi Tirkiye isttihdaminin sanayideki payr % 19,9’dur.
Sanayilesmis iilkelerin tersine tarim hala % 25,2 ile birinci siradadir.

7.1 Sanayide ve Sektorde Is Giicii Hacmi, is Giicii Niteligi ve Ucretler

Tiirkiye’de 1994-2010 yillar1 arasinda yaratilan istihdam, g¢alisanlara yapilan
O0deme ve is¢i basina iicretler Tablo: 7/1°de verilmistir.

Tablo 7/1: Imalat Sanayi Istihdamm ve Ucretler (Cari Fiyatlarla)

Calisan
[ GER Odeme Basina
Ucret (TL)

932.885 148.466.305 159

970.770 268.488.353 276
1.034.057 498.381.921 481
1.138.115 1.055.940.477 927
1.251.830 1.659.398.959 1.326
1.386.419 2.323.133.587 1.675
1.575.468 3.082.398.415 1.956
1.710.849 3.420.680.275 1.999
1.805.756 4.146.705.926 2.296
2.004.931 4.995.216.327 2.491
2.246.130 5.839.628.129 2.599
2.401.071 6.482.703.531 2.698
2.685.429 7.521.886.629 2.801
2.889.321 8.454.153.246 2.926
3.101.553 9.444.228.885 3.045
3.205.644 10.020.843.000 3.126
3.408.926 11.205.140.000 3.287

Kaynak: DIE, Istatistik Y g1 2005, T UIK verileri 2009
2010 yili tarafimizdan hesaplanmuistir.

Tablolardan goriildiigii gibi ¢esitli sosyal giivenlik kurumlarina bagl 3.408.926
kisi, sanayide istihdam edilmektedir. Hizmet sektoriinde ise 6.940.450 kisi istih-
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dam edilmekte olup, DIiE kayitlarina gore sanayide calisanlar, hizmet sektoriinde
calisanlardan % 39 fazla bir {icret almaktadirlar.

Genel amagli ve 6zel amagh makina gruplari ayri ayr ele alinarak ve alt sektor-
ler i¢in derlenmis veriler kullanilarak makina imalat sektoriiniin 1996-2010
dénemi igin bir iicret analizi yapilmistir. Ayrica aynit donem 1996 yili1 100 alina-
rak endekslenmistir. Tablolar iki ayr1 makina imalat grubunun iicret diizeylerinin
kiyaslanmasini miimkiin kilmaktadir.

1996 yili sabit fiyatlariyla, makina imalat sektorii ticretleri Tablo: 7/2°de veril-

mistir. Ucret endeksleri ise Tablo: 7/3’te sunulmustur. Ele alinan donem genel
olarak makina sanayinin iiretim artig donemidir.

Tablo 7/2: Makina Imalat Sektoriinde Calisan Basina Ucret ve Ortalama Yillik Artislar
(1996-2010) -Bin TL

Sektor

1997 1998 1999 2000 2001 2003 2005

Grubu

Genel
Amagl 151,200 | 159,450 | 168,300 173,500 | 176,650 | 181,100| 185,250 192,740| 204,250 25
Mak.

Ozel
Amagcli 155,070 | 162,130 | 169,120 170,200 | 177,350 | 179,200| 183,510| 186,330 | 198,210 2,0
Mak.

Not: 1996 yili sabit fiyatlari ile hesaplanmigtir
Kaynak: DIE (TUIK) kaynaklar: ile MMO MIS Arastirmast.

Tablo 7/3: Makina Imalat Sektoriinde Calisan Basina Ucret Endeksi (1996 Y1l Calisan
Bagma Ucret = 100)

Sektor
Grubu

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2003 2005 2010

Genel
Amagli 100,0 105,4 111,3 114,7 116,8 119,8 112,5 127,4 135,1
Mak.
Ozel
Amagli 100,0 104,5 109,1 109,8 114,4 115,6 118,3 120,1 127,8
Mak.

Not: 1996 yul sabit fiyatlari ile hesaplanmistir
Kaynak: DIE (TUIK) kaynaklar: ile MMO MIS Arastirmast.
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Goriildiigi gibi her iki grupta da ticret artiglar1 birbirine yakin seyretmistir. Yil-
lik ortalama artislar da % 2,5 ve % 2,0 olmustur. Ucret artislarmin smirli olmas,
katma deger i¢indeki iicret paymin da diigiikk olmasina neden olmaktadir.

Calisilan saat bagina {icretler ve endeksleri de benzer sonuglar verdiginden bura-
da ayrica s6z konusu edilmemistir.

Sektordeki is giicti niteligi, miithendis, yliksek meslek okulu mezunu, meslek
lisesi mezunu, kalifiye olmayan is giicii ele alinarak asagidaki tabloda ayrintil
olarak incelenmistir (2010 Y1l i¢in).

Tablo 7/4: Makina fmalat Sektériinde Istihdam ve Ts Giicii Niteligi

is Giicii Niteligi istihdam Toppa:m%”)‘ki
Mihendis 3.306 1,6
Yiksek Meslek Okulu 23.405 11,2
Meslek Lisesi 39.090 18,9
Niteliksiz 142,308 68,3
Toplam 298.109 100,0

Kaynak: Tiirk Is Kurumu kayitlar.

Saptanabilen makina imalat sektorii is giicliniin i¢indeki miihendislerin oran1 %
1,6°dir. Nitelikli is giicii toplamdan % 30,1 pay almaktadir. Diiz, kalifiye olma-
yan ig gilicii toplamin yaklasik % 68,3’iinii olusturmaktadir. Bu durum makina
imalat sanayiinde bile dnemli bir is giicli niteligi diigiikliigii oldugunu goster-
mektedir.

7.2 Sektordeki Miihendislerin Durumu, Ucretleri ve Mesleki Konumu

Daha onceki boliimde goriildiigli gibi, makina imalat sanayiinde 3.306 miihendis
calistig1, kayitlara gore belirlenmistir. Bunun biiyiik bir kismi, makina, endiistri,
isletme miihendisi olup, bir boliimii de elektrik, elektronik, maden, metalurji,
kimya miihendisleridir. MMO tarafindan yapilan anketle (2010 Yili) {icret du-
rumlar1 Tablo: 7/5’te belirlenmistir.
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Tablo 7/5: Makina Imalat Sektoriinde Mithendis Ucretleri (2010 Y1)

Ucret Aralig: Toplamdaki Orani (%)
1001,00 — 1.500,00 40,7
1.501,00 — 3.500,00 37,2
3.501,00 - 6.000,00 15,6
6001,00 ustl 6,5

Kaynak: MMO ya kayith miihendisler is-iicret adresi

Gorildiigi gibi 1.500 TL’ye kadar tiicret alan miihendislerin toplama orani1 %
40,7’dir. Bu durum sektordeki miihendislerin genellikle diisiik iicretle ¢alistigini
ortaya koymaktadir. Miihendislerin sendikal 6rgiitlenmesi yoktur. Is giivenceleri
bulunmamaktadir. Son iki yil i¢inde issiz kalan miihendislerin yeniden ig bula-
bilme sans1 sinirlidir. Kiigiik ve orta isletmeler genellikle miithendis ¢alistirmak
istememektedirler. Ozellikle yeniden yapilanmaya ihtiyaci olan pek ¢ok isletme
AR-GE boélimiinde ve imalatta miithendis ¢aligtirmak zorundadir. Ancak bu
durum genellikle gézden kagmakta veya diigiik iicretle mithendis istihdami dii-
siiniilmektedir. Ozetle sdylemek gerekirse miihendislerin, makina imalat
sanayiinin bugiinkii durumunda katkilar1 sinirli kalmaktadir.

7.3 Diger Sektorler ile Ucret Kiyaslamasi

Burada, makina imalat sektorii ile diger baz1 sektorler ve imalat sanayinin geneli
ticretler agisindan karsilagtirilmigtir. Tablolarda iicret gostergeleri, 1987 yili
fiyatlariyla verilmis, ayrica donemlere gore artislar ¢ikarilmustir. Sektorler ba-
zinda tcret kiyaslamasi Tablo: 7/6’da, yillik ortalama artiglar ise Tablo: 7/7°da
gosterilmistir.
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Tablo 7/6: Sektérler Bazinda Calisan Ucret (1987 Y1l Fiyatlari ile Bin TI)

. . Genel

Yillar  Gida Tekstil Giyim Dem-l = Tasit l}/lakma imalat
Celik Araclari IREIEL Sanayi

1987 1.985 2.109 1.456 2.990 3.341 3.022 2.506
1988 1.884 2.081 1.416 2.761 2.977 2.661 2.374
1989 2.201 2.242 1.562 3.448 3.599 3.112 2.780
1990 3.072 2.419 1.678 3.839 4.925 3.559 3.382
1991 3.459 3.517 1.916 5.094 5.690 4,942 4.205
1992 3.626 2.914 1.724 4.605 5.595 4.663 3.979
1993 3.611 3.036 1.730 4.852 5.802 4.661 4.055
1994 2.851 2.215 1.352 3.725 4.435 3.329 3.100
1995 2.397 2.110 1.374 3.614 4.635 3.261 2.882
1996 2.493 2.293 1.495 3.874 4.319 3.305 2.918
1997 2.543 2.276 1.719 3.869 4.409 3.493 2.993
1998 2.598 2.297 1.745 3.916 4.386 3.502 3.005
1999 2.626 2.301 1.699 3.947 4.425 3.489 3.019
2000 2.701 2.327 1.796 3.926 4.456 3.507 3.096
2003 2.870 2.563 1.899 4.215 4.597 3.807 3.246
2005 3.042 2.700 1.927 4.396 4.716 4.003 3.402
2009 3.518 3.015 2.187 5.217 5.675 4.408 4.096
2010 3.720 3.302 2.328 5.695 6.271 4.703 4.431
2011 3.901 3.506 2.536 6.122 6.745 5.201 4.820

Kaynak: MIS Elektronik Is Stratejileri, TUSIAD 2002
1998-2011 arasi tarafimizdan hesaplanmustir.
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Tablo 7/7: Sektorler Bazinda Calisan Basina Ucretin Belirli Dénemlerde Yillik Ortalama
Artist (%)

o Tekstil Giyim Dem-ir- Tasit Makina imalat.

Celik Araglant  Imalati SEUEV

1987-1993 10,5 6,3 2,9 8,4 9,6 7,5 8,4
1994-1997 -3,7 0,9 8,3 1,3 -0,2 1,6 -1,2
1997-2000 0,2 0,5 1,1 0,4 0,3 0,1 0,8
2000-2003 2,1 34 1,9 2,5 1,1 2,9 1,6
2003-2005 3,0 2,7 0,7 2,1 1,3 2,6 2,4
1987-2005 2,9 15 1,8 2,6 2,3 1,8 2,0
1987-2011 4,0 2,7 3,0 4,3 4,2 3,0 3,8

Kaynak: MIS Elektronik Iy Stratejileri, TUSIAD 2002. 1998-2011 aras: tarafimizdan hesaplanmustir.

Tablolardan goriildiigii gibi icretlerin en hizli artis donemi 1987-1993 dénemi
olup, 1994 krizi ile disiisler baglamistir. Bu donemden sonra da {icret artiglar
eski diizeyinde olmamis ve ticretler olduk¢a sinirlanmustir..

Makina imalat sektoriiniin yirmi dort yillik donemindeki yillik ticret artig1 yal-
nizca % 3,0°dir. Sektér bu artis hiziyla tekstilin 6niine gecmekte, digerlerinin
gerisinde kalmaktadir. Dolayisiyla ig¢i bagina iicretlerde makina sektorii iyi bir
performans gésterememistir.

Sektorler bazinda g¢alisan saat basina iicretler ve yillik ortalama artiglar, daha
onceki gostergeye benzer sonuglar ortaya koymaktadir. Dolayisiyla burada ay-
rintili olarak yer verilmesine gerek duyulmamistir. Bu gostergede de makina
imalat sanayi, tasit araglarinin ve demir-geligin gerisinde, diger sektorlerin ileri-
sinde bulunmaktadir. Artis hizlarinda da, benzer bigimde 1987-1993 déneminde
hizli artislar saptanmakta, sonra gerileme baslamaktadir.
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BU SAYFA BOS MONTAJDA ATILABILIR Mi
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8. SEKTORDE YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

8.1 Diinyada Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlari

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlart uzun bir siire {iretimin girdisi olan kay-
naklar iizerinde yogunlagti. Gelismis kapitalist {ilkelerin ¢ok uluslu sirketleri,
onemli ve stratejik kaynaklar ele gegirip, ekonomileri kontrol etmeye ve onlar
iizerinde erk sahibi olmaya yoneldiler. Bu basarili operasyon uzun siire devam
etti ve hammadde kaynaklari, uzun erimli stratejinin bir pargasi olarak ele gegi-
rildi veya kontrol altina alindi. Cesitli madenler (altin, giimiis, bakir, krom,
uranyum vs.), kauguk, kahve ve nihayet petrol {izerinde egemenlik boyle sag-
landu.

1950’1erden sonra, bu egemenligi pekistirmek amaciyla, bu hammadde kaynak-
larinin kullanilacagi imalat sanayine el atildi. Cok uluslu sirketler, diinya eko-
nomisi ile etkilesim halindeki sanayi yatirimlarma da sermaye akitmaya basladi.
Iki yonlii denetim ve hegemonya siyasi iktidarlar i{izerinde de baski kurmaya
yoneldi. Disg bor¢ ve yabanci sermaye sarmalindaki iktidarlar, getirdiginden
fazlasini1 gotiiren sermayelerin egemenligi altina girdiler.

1980’lerde ise kiiresellesme olgusu, sermaye ihracini olaganiistii hizlandirdi. Bir
giinde 1,5 trilyon dolar iilkeleri dolagsmaya basladi. Sermaye piyasalari hareket-
lendi. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 yalniz imalat sanayine degil, hiz-
met sektoriine de yapilmaya baslandi. Yabanci sermaye sadece para degil, kendi
finans anlagmalarmi ve hukuki c¢ergevesini de birlikte getirdi. Pek ¢ok iilkede,
siyasi kriz ve ekonomik bunalimlara kars1 uluslararas1 hukuk dayatilarak tedbir-
ler gelistirildi. Kiiresellesme smirsiz bir bigimde iilkelerin tiim normlarmi ve etik
kurallarini sildi, yenilerini pazara siirdii. Boylece 1990’1ardan sonra kar yiiksek,
giivenilir, hammadde kaynaklar1 garantili ve sosyal maliyeti yiiksek olmayan
alanlara yatirimlar yapildi.

Diinyada gergeklestirilmekte olan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, imalat
sanayinde agagidaki sektorleri cazip bulmaktadir.

e Ileri Teknolojik Alanlari: Ilag, bilgisayar, bilimsel aletler, elektronik, fi-
ber optik ve yeni malzeme iiretimleri. Telekomiinikasyon cihaz yatirim-
lar1.
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e Orta /Yiiksek Teknolojili, biiyiikk Olcekli, dayanikli tiiketim mallar::
Otomobil, petro kimya iiriinlerinden bir boliimii, dayanikli ev aletleri,
televizyon.

e Tiiketim mallar1 tretimi: Sigara, kola tiiri igecekler, dondurul-
mug/kurutulmus gida maddeleri, temizlik Uriinleri, parfiimeri-kozmetik
iriinler.

Goriildiigii gibi bunlar arasinda makina imalati sanayinin triinleri bulunma-
maktadir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini yapan gelismis iilkeler, diinyadaki yati-
rim stokundan da biiylik pay1 almaktadirlar. 19602010 déneminde, dogrudan
yabanci sermaye yatirim stoku icinde gelismis sanayi iilkelerinin paylar1 Tablo:
8/1°de verilmistir.

Tablo 8/1: Diinyadaki Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirim Stoku Icinde Cesitli Ulke
Ekonomilerinin Paylar1 (1960-2010 %)

Ulke 1960 | 1975 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000 | 2008 | 2010(*)
ABD 47,1| 44,0| 36,6| 258| 259| 232| 204| 191
ingiltere 18,3| 13,1| 14,6| 13,7| 11,7| 109| 10,0 9,2
Japonya 07| 57| 65| 12,2| 11,2| 11,0 132| 139
Almanya 12| 65| 88| 90| 86| 83 8,5 8,7
Fransa 61| 38| 54| 65| 74| 7,0 6,7 6,5

AraToplam | 73,4| 731| 71,9| 67,2| 648| 604| 588| S7.4

Hollanda 103| 71| 70| 65| 58| 52 5,0 51
Kanada 37| 37| 60| 47| 40| 35 3,2 3,0
isvicre 34| 80| 31| 40| 40| 36 33 31
italya 16| 12| 23| 33| 32| 30 2,8 2,5
isvec 06| 17| 18| 30| 23| 21 2,0 2,1
Toplam 930| 948| 92,1| 88,7| 851| 77.8| 751| 732

Kaynak: Global Shift, P. Dicken, The Guilford Pres New York, 1998
BM Elektronik Veritabani (2007 yily)
(*) 2010 Tahmini degerler
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Tablodan goriildiigii gibi ilk bes iilke 2000 yilinda yatirim stokunun % 57’sine
sahip bulunmaktadir. Japonya’nin pay1 50 yillik siirede hizla bilyiimistiir. Ja-
ponya’nin 1985’de dogrudan yabanci yatirimlar 44 milyar $ iken 2008 yilinda
395 milyar $’a yiikselmistir. Japonya yatirimlarinin 6nemli bir boliimii, gelis-
mekte olan Hong Kong, Tayvan, Cin, G. Kore, Malezya gibi lilkelere yapilmak-
ta idi. Ancak Cin ve G. Kore son yillarda sermaye ihracina hiz veren iilkeler
arasina girmistir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda {izerinde durulmasi gereken bir nokta,
gelismis ekonomilerin bu yatirimlarin biiyiik bir boliimiinii kendi aralarinda
gergeklestirmeleridir. 2010 yilinda yapilan bir arastirma, dogrudan yabanci ser-
maye yatirimlarinin % 70’inin gelismis iilkelerde oldugunu ortaya koymaktadir.
Geligmis iilkeler bu yatinmlar i¢in hem kaynak, hem de ¢ekim alanlaridir. Bu
konuda ABD ve Japonya tipik iki 6rnek olmaktadir. ABD uzun bir siire dogru-
dan yabanci yatirimlarin kaynagi iken yani ABD’de ¢ok az yabanci yatirim var-
ken, 1975°te bu oran % 11°e 1995°te ise % 21’e ¢ikmistir. 2000 yilinda % 25°e
ulagmaktadir. 2010 tahmini ise % 35°tir. Japonya ise karsit bir 6rnektir. Japonya
tek yonlii bir yatirim siireci iginde olup, 2010°da yabanci yatirim stokundaki
payt % 13,9 iken, kendi iilkesinde yabanci dogrudan yatirnmlar sadece % 1,5
pay almaktadir.

Diinya dogrudan yabanci sermaye yatirim stokunun, gelismekte olan iilkelerdeki
paymin % 72,2’si on iilkede bulunmaktadir. Buna ait degerler Tablo:8/2’de
ayrintili olarak verilmigtir. Onemli bir biiyiime siirecindeki Cin’in gelismekte
olan iilkelerde yapilmis dogrudan yabanci yatirimlarinin % 17,9’una sahip oldu-
gu tablodan goriilmektedir. Bu durum son on yil i¢inde ger¢eklesmistir ve ince-
lenmesi gereken bir olgudur. Cin’den sonra yabanci sermaye ¢eken iki iilke
Meksika ve Brezilya’dir. Onlar1 Endonezya, Singapur ve Malezya izlemektedir.
Burada 6nemli bir nokta ekonomik bunalim ve siyasi istikrarsizlik ile dogrudan
yabanci sermaye hareketlerinin iliskisidir. Kriz ve bunalimlar sermaye ihracin
durdurmakta, stoktan azalmalar ortaya ¢ikmaktadir. Arjantin bunun en 6nemli
ornegidir.
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Tablo 8/2: Diinyadaki Dogrudan Yabanci Yatirim Stoku Iginde Belli Bash Ulkelerin
Aldiklar1 Paylar (2010)

Cin 229,400 17,9
Meksika 125,305 9,3
Singapur 102,650 7,8
Brezilya 100,510 7,5
Endonezya 97,496 7,3
Malezya 85.945 6,0
Arjantin 65,300 4,5
Hong Kong 55,829 4,3
Suudi Arabistan 52,462 4,0
Taylan 50,743 35!
10 Ulke Toplami 905,640 72,2

Kaynak: Global Shift, P. Dicken, The Guilford Pres New York, 1998
BM Veritabani; OECD Veritabani (2010)

Gelismis iilkelerin dogrudan yabanci sermaye yatirim hareketleri ise Tablo:
8/3’te sunulmustur.

Tablo 8/3: Gelismis Ulkelerin Dogrudan Yabanci Sermaye Hareketleri (Milyon ABD $)

Sermaye Girisi Sermaye Cikisi

Ulkeler 2003 2006 2000 2003 2006 2009

ABD 281.115 | 272.426 | 296.357 | 305.302 | 139.257 | 145.756 | 189.910 | 222.705
Fransa 44.152 62.786 71.209 80.685 | 172.478 | 197.341 | 210.726 | 219.826
Almanya 176.055 | 182.301 | 192.713 | 200.199 48.557 76.215 91.332 | 102.378
Ispanya 36.615 71.219 86.796 99.704 53.716 65.827 81.339 92.965
Japonya 8.187 10.292 9.351 11.405 32.886 55.718 75.947 90.101
italya 11.383 17.478 19.822 23.046 12.098 19.923 28.556 37.906
Ingiltere 130.428 | 120.519 | 141.899 | 162.511 | 249.794 | 267.395 | 297.742 | 221.508
Irlanda 16.320 70.316 80.235 90.106 2.090 10.767 15.398 19.300
Yunanistan 1.115 4.829 9.246 5.232 2.141 5.321 11.541 5.905

Kaynak: UNCTAD Handbook of Statistics, BM New York 2010
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Burada sermaye girisinde bas1 ¢eken iilke ABD, Ingiltere ve Almanya; sermaye
ihra¢ eden ii¢c onemli iilke ise Ingiltere, Fransa ve ABD’dir. Japonya &zellikle
sermaye girisi minimum olan iilkeler arasindadir. ispanya ve Irlanda’daki ser-
maye hareketleri ise dikkat ¢ekicidir.

Gelismekte olan iilkelerin dogrudan yabanci sermaye hareketleri ise Tablo:
8/4’te verilmistir.

Tablo 8/4: Gelismekte Olan Ulkelerin Dogrudan Yabanci Sermaye Hareketleri (Milyon
ABD $)

Sermaye Girisi Sermaye Cikigi

Ulkeler 2000 ‘ 2003 ‘ 2006 2009 2000 2003 2006 2009
Polonya 10.000 | 12.300 |11.400 |16.300 126 345 997 1.030
Cek Cum-

e 4.595 7.210 8.105 |10.450 118 542 710 990
Rusya 2.704 2.906 4.820 6.100 |3.050 |[4.010 |4.940 6.591
Cin 40.772 45.670 |51.400 |84.300 |2.324 |[5.797 |7.256 |19.850
Hindistan 2.315 6.240 9.315 | 15.400 336 745 |1.027 2.430
iran 36 62 76 150 36 67 98 205
Misir 1.235 1.850 2.970 4.305 51 340 521 796
Guney Kore | 10.186 12.341 |11.695 |15.600 |3.697 |4.545 |5.296 7.899
Turkiye 982 1.752 |19.982 6.105 870 |1.009 |1.677 1.710

Kaynak: UNCTAD Handbook of Statistics, BM New York 2010

Tablodan goriildiigii gibi Cin, Giiney Kore, Hindistan ve Polonya sermaye giri-
sinin yogun oldugu iilkelerin basinda yer almakta, Giiney Kore, Rusya ve Cin
ise sermaye ihracinda ilk tigte bulunmaktadir. Tiirkiye’de yatirimcilar 6zellikle
karli bulduklar iilke ve alanlara yatirim yapmaktadirlar.

8.2 Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari

Tiirkiye’de yabanci sermaye hareketleri 1994-2011 donemi igin incelenerek,
veriler Tablo:8/5’te sunulmustur. (Milyon ABD $.)
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Tablo 8/5: Tiirkiye’ye Yapilan ve Tiirkiye’den Kaynaklanan Dogrudan Yatirimlar (Milyon
ABD $) 1994-2011

Tiirkiye’ye Yapilan D. Tiirkiye’nin Disariya

Yillar Yabanci Sermaye Yaptig1 D. Sermaye
Yatirimi Yatirnmi
1994 608 49
1995 885 113
1996 722 110
1997 805 251
1998 940 367
1999 783 645
2000 982 870
2001 3.352 920
2002 1.133 716
2003 1.752 1.009
2004 1.190 815
2005 8.535 1.065
2006 17.639 1.677
2007 19.136 2.275
2008 14.709 2.600
2009 6.105 1.710
2010 7.811 2.155
2011(%) 13.465 2.400

Kaynak: YASED Kayitlari, 2006

Merkez Bankast Elektronik Veritabani 2009
(*) Tahmini deger

Tablodan goriildiigii gibi, 1994’te 608 milyon $ olan dogrudan yabanci yatirim-
lar stoku, 2007 yilinda 19.136 milyon $’a ulasmaktadir. Kriz yili olan 2009°da
ise 6.105 milyon $’dir. 2011 yili tahmini degeri 13.465 milyon $’dir. On yedi
yilda artis (yillik ortalama) % 71 olmaktadir. Sermaye ihraci ise ayn1 donemde
49 milyon $’dan 2.400 milyon dolara ¢ikmustir.
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Yapilan yatirimlarin hangi sektorlerde oldugu ve sektorlerin aldigi paylar Tablo:
8/6’da verilmistir.

Tablo 8/6: Tiirkiye’ye Yapilan Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Sektorel
Dagilimi (%)

Sektor 1994

Tarim 3 2 3 4 5) 3 6 2 2 1 1
Sanayi 16 12 17 15 13 15 17 19 18 24 25
Maden ve

Enerj 6 10 11 12 7 9 12 11 10 5 12
insaat 7 11 6 8 6 6 3 6 7 6 5
Ulasim 19 21 20 22 18 12 10 8 9 5 4
Turizm 20 18 22 20 23 25 20 17 18 13 10
Finans 16 15 17 15 20 20 22 30 31 39 37
Diger 13 11 4 4 8 10 10 7 5 7 6
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: YASED Kaytlart 2008.
MB Veritabani 2009.
(*) Tahmini degerler

Tablodan goriildiigli gibi dogrudan yabanci yatirimlar en fazla finansman, sanayi
ve madencilik-enerji sektorlerine girmistir. Sanayi sektoriine yapilan yatirimlar
% 25’1 gegmemektedir. Ornegin 2010 yilinda sanayiye 1.370 milyon dolarlik
dogrudan yabanci sermaye yatirimi yapilmistir. Bunun biiyiik bir boliimii mev-
cut yabanci sermaye yatirimlarinin tevsi veya sermaye artisi olarak ve ayrica
dogrudan satinalmalarda kullanilmistir. Yeni yatirim i¢in giren sermaye yalnizca
350 milyon dolardir. Bu durum Tiirkiye’nin yabanci sermaye i¢in sanayide cazip
bir iilke olmadigini ortaya koymaktadir.

Makina imalat sanayiinde dogrudan yabanci sermaye yatirimina konu olmusg
sirket sayis1 toplamdan % 9 pay almaktadir. Sermaye olarak, toplam ddenmis
sermaye i¢indeki payi ise % 20’dir. Bu durum Tiirkiye Makina imalat sanayinin
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yabanci sermaye yatirimi yapilmayan bir sektér oldugunu vurgulamaktadir.
2009 yilinda makine imalat sanayiine 223 milyon dolarlik yatirim yapilmstir.
Bu deger 2010 yilinda yalnizca 52 milyon dolardur.

Yabanci sermaye yatiriminin sektdrde etkin olamayacak 6lciide kiiglik oldugu
bilindiginden, yabanci sermayenin ihracat, katma deger, iicretler, miihendis
isttihdam1 ve AR-GE’ye etkileri de s6z konusu degildir. Elde yeterli dlciide veri
olmadigindan burada konu incelenmemistir. Ancak genel olarak dogrudan ya-
banci sermaye yatirnmlarimin yapildigir ve sektorii etkileyecek olglide yogun
oldugu sanayi alanlarinda;

e Dogrudan yabanci sermaye yatirimina konu olan tesislerde ihracat miktarmnin
da arttigim1 ortaya koyacak veriler yoktur. Yani bir diger anlamda yabanci
sermaye, Ozellikle ihracat artigin1 saglamamaktadir.

e Yabanci sermaye yatirimlarinda iicret artiglarinin daha fazla oldugu ve mii-
hendislerin teknik agidan daha tatmin edici ortam bulabilecekleri yargis1 ger-
cegi yansitmamaktadir. Hatta baz1 alanlarda miihendislik tasarimini saglaya-
bilecek ortam dahi yaratilmamaktadir.

Tesislerde yliksek katma degerli iiriinlere yonelik daha gelismis teknolojilerin
uygulanacagi, kalite-maliyet optimizasyonu saglanacagi, yonetimin yeniden
yapilanacagi genel bir yargi olarak belirlenemez. Keza AR-GE harcamalarimin

artacag1 ongoriisii de hatalidir. Zira birgok proje veya bilgi disaridan gelmekte-
dir.
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9. SEKTORDE AR-GE VE INOVASYON
9.1 Yeni Uriin ve Uriin Gelistirmede AR-GE’nin Onemi

Aragtirma Gelistirme (AR-GE) faaliyetleri, teknoloji gelistirmenin islevsel bir
aract olup, yeni {lirliniin tasarim ve imalatinda oldugu kadar, {iriin gelistirmede de
biiyiik dneme sahiptir. AR-GE altyapisi olmadan bir igletme iiriinlerini rekabete
acamaz, rekabet giicii saglayacak bir iiriin yelpazesi gerceklestiremez. Imalat
sanayinde teknolojinin gelismesi i¢in AR-GE vazgegilmez bir olgudur.

Teknolojik gelisme, ister yeni tiriine ister {iretim teknolojilerine ya da siiregleri-
ne yonelik olsun, kisa erimli bir faaliyet degildir. AR-GE siirecini, liretim faali-
yetlerinin bir¢ok alanina benzer bigimde, kesin planlama ve 6lglilendirme giri-
simi her zaman basarili olamaz. Her zaman 6nemli 6l¢iide belirsizlik ve basari-
s1zlik riski igermeye devam edebilir.

Firmalar, sektorlerinin ve sektorlerindeki konumlarinin bigimlendirdigi bir AR-
GE proje platformu olustururlar. Bu yelpazede, esas olarak {i¢ tip AR-GE faali-
yeti es zamanl olarak siirdiiriiliir.

e  Mevcut iiretim siireglerinin iiretkenligini, kalitesini arttirmak ve maliyetleri-
ni diisiirmek iizere yiiriitiilen ve daha ¢ok “gelistirme” olarak adlandirilacak
miihendislik yogun ¢aligmalar. Bu etkinlikler her zaman AR-GE tanimina
uymasa da, siire¢ yenilikleri i¢in ana bilgi altyapisini olustururlar. Bu calis-
malar teknolojik diizey ne olursa olsun birgok isletmede siirdiiriiliir. Onemli
olan bu tiir ¢alismalarin AR-GE sistematigi ile hedef segilerek yapilmasidir.
Bu takdirde bir yenilik kaynag1 arsivi olmaktadirlar.

¢ Firmanm mevcut {irlin yelpazesinde ya da iiretim teknolojilerinde yenilikler,
uygulamali AR-GE denilebilecek bir faaliyet dizisiyle yaratilabilir. Projeli
caligma, hedef saptama, yol haritasi ¢gikarma ve zaman planlamasi bu grupta
yapilir. Uygulamali AR-GE kurumlagmis sanayi sektdrlerinde yaygin olarak
kullanilir.

e Temel bilimsel AR-GE herhangi bir sanayi sektoriinde radikal yenilik yap-
manin 6n kosuludur. Bu kategoride, proje siirlar ve tanimlar1 daha belirsiz,
hedefler ve getirilerdeki sinirlar agik degildir. Bu tiir faaliyetlerin yogunlugu
firmanin yer aldig1 sektore, konumuna ve genelde ulusal teknoloji kapasite-
sine bire bir baglidir. Bununla firmanin tek bagma belirleyici olamayacagini
ortaya koymak yerinde olacaktir.
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Her ne sekilde olursa olsun sanayi sektoriinde teknolojik gelisme AR-GE faali-
yetleri ile i¢ i¢edir. Eger bir lilkede AR-GE altyapisi kurulmus ise, sanayinin
rekabet edebilecek boyutlara erismesi ve yeni iiriinleri istenilen kalite ve mali-
yette ihrac edebilmesi olanakli gériinmektedir. Bu nedenle AR-GE altyapisinin
kurulmasi, dolayisiyla firmanin ve/veya sanayinin (ekonominin) GSMH’sinin
bir boliimiiniin buraya aktarilmasi yasamsal bir 6nem tagimaktadir.

AR-GE faaliyetlerinde secilen hedefler arasinda, yeni iirlin veya 6zgiin iirliniin
gerceklestirilmesi, rekabet giicii ve pazarda siireklilik icin zorunludur. Ozgiin
iiriin, rekabet edebilmek, uluslararas1 pazara ¢ikabilmek ve pazarda kalici ola-
bilmek i¢in sanayinin vazgecilemez bir talebidir. Dolayisiyla 6zellikle yatirim
mali iireten sektorlerde, kullanic1 (miisteri) dan gelen talebe, pazarin gereksinim-
lerine ve rakip lrilinlere gore, istlinliik saglayip one gecebilmek i¢in AR-GE
faaliyetlerini belirli bir diizeye getirmek 6nemlidir. Bunun i¢in, maddi kaynakla-
rin bu yone akitilmasi ne kadar zorunlu ise nitelikli insan giiclinii (miihendis,
teknisyen, bilim adami) seferber etmek de o kadar gereklidir. Yeni iirlinii olustu-
rurken, maliyet faktorii her zaman birinci planda tutulmalidir. Bunun igin de
tasarim, malzeme maliyetlerini diislirecek bir bi¢imde yapilmali ve uygulamada
kalite ile biitiinlestirilmelidir. Yeni iiriin, maliyet-kalite optimizasyonunu pazarla
biitiinlestiren bir yapida olmalidir.

9.2 Makina imalat Sanayinde AR-GE ve Diger Ulkeler ile Kiyaslanmasi

Makina imalat sanayinde AR-GE’ye ge¢cmeden, faaliyetlere ayrilan pay baki-
mindan bir {ilke kiyaslamas1 yapmak yerinde olacaktir. Tablo:9/1°’de AR-GE’nin
kimi iilkelerde GSMH’deki pay1 verilmistir. (2010)

Tablo 9/1: Tiirkiye’ye Yapilan Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin
Sektorel Dagilimi (%)

Ulkeler AR-GE’r}in AR‘-GE .Harcama3|
GSMH’deki Payi Universite Payi (%)

isveg 3,9 18

Japonya 3,2 22

G. Kore 2,6 27

ABD 2.8 28

Almanya 2,6 23

italya 11 30

Portekiz 1,0 35

Tarkiye 0,8 50

Kaynak: OECD Temel Bilim ve Teknoloji Gostergeleri, 2010
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Tablodan goriildiigii gibi AR-GE payi en diisiik tilke Tiirkiye (% 0,8) olmakta-
dir. isveg ve Japonya en fazla arastirma yapan iilkelerin baginda yer almaktadir.
Burada dikkati ¢eken bir nokta Tiirkiye’de iiniversitelerin AR-GE paymnin % 50
olmasl, diger iilkelerde ise %18-35 arasinda bir oranda degismesidir. Universitede
yapilan aragtirmalar uygulamaya aktarilamayacak kadar teorik olmakta, sanayi-
nin bundan yararlanma oran1 azalmaktadir. Gelismis iilkelerde AR-GE projeleri
0zel ve kamu kesimine kaymustir. Tiirkiye’de 6zel sektoriin pay1r % 40 ve kamu
kurumlarinm ise % 10’dur. (TUBITAK, 2010) Bu piramit ters dénmiis olup,
altyap1 yeniden olusturulmalidir.

Burada tiniversite—sanayi iliskileri giindeme gelmektedir. Bu iliskilerin iyilesti-
rilmesi, koordinasyonu ve entegrasyonu, AR-GE c¢aligsmalarinin sanayinin yara-
rina biiylimesini hizlandiracaktir.

Universite-sanayi iliskilerinin optimal oldugu bes iilke ABD, Singapur, Isvec,
Hollanda ve Isvigre’dir. En yetersiz iilkeler ise Meksika, Veneziiella, Polonya,
Hindistan ve Arjantin’dir. Tiirkiye’nin 30 iilke arasindaki yeri ise 21. siradadir.
Bu durum, genelde i¢e doniik bigimde ¢alisan sanayi isletmeler ve iiniversitele-
rin igbirligi yapmada yetersiz kaldigimi gostermektedir. Diinya pazarinda yarisa-
bilmek, rekabet giiclinii artirmak i¢in sanayi, liniversiteyi devreye sokmak ve
iretken kilmak zorundadir. Yogun bilgi patlamasinin yasandigi giiniimiizde,
bilgi bir gii¢ olarak ortaya ¢ikmakta ve ekonomide ayr1 bir deger olarak hesaba
girmektedir. Bu bakimdan, iiniversite-sanayi igbirligi biiyiik boyutlarda, AR-GE
aragtirmalarma aktarilmalidir. Universitenin sikintisini yasadigi maddi kaynak
sanayide, sanayinin sikintisin1 yagadigi bilgi ise iiniversitede bulunmaktadir.
Isbirligi, yeni iiriin (6zgiin iiriin), teknolojik gelisme ve teknoloji siireglerinde
yenilenme yaratacak, her iki tarafin bundan yarari olacaktir.

Makina imalat sanayi bir dncii sektdr ve bir miihendislik sanayi oldugundan AR-
GE ¢aligmalarma diger biitiin sektorlerden daha fazla ihtiya¢ duymaktadir. Tab-
lo: 9/2°de saptanabilen verilerle sektorlere gore, AR-GE’ye toplam cirodan ayri-
lan paylar verilmistir. Tablo son on bes y1l i¢in hazirlanmustir.
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Tablo 9/2: Sektorlere Gore Son Oniig Yilda Cirodan Ayrilan AR-GE Paylar (1995-2010) %

AT e Tekstil Elektronik Tasit Makine Elektrik
Giyim Araglan | Iimalati Mak.
1995 0,2 0,1 0,5 0,6 0,3 0,3
1996 0,3 0,3 0,5 0,6 0,3 0,4
1997 0,3 0,2 0,5 0,7 0,3 0,4
1998 0,2 0,3 0,6 0,7 0,4 0,4
1999 0,3 0,2 0,6 0,7 0,4 0,5
2000 0,3 0,2 0,7 0,8 0,5 0,6
2003 0,4 0,3 0,9 0,9 0,5 0,6
2005 0,4 0,3 0,9 0,9 0,6 0,7
2006 0,4 0,3 0,9 0,9 0,7 0,7
2007 0,4 0,4 1,0 1,0 0,7 0,8
2008 0,4 0,4 1,0 1,0 0,8 0,8
2009 0,4 0,4 1,1 1,0 0,8 0,8
2010 0,5 0,5 1,1 1,1 0,9 0,9

Kaynak: TUIK AR-GE Envanteri.
Ihracatgilar Birligi.

Tablodan goriildiigii gibi, makina imalat sektoriinde AR-GE’ye ayrilan pay,
elektronik, tasit araglar ve elektrik makinalari sektorlerinden daha diisiik olmak-
tadir. Bu durum sektoriin nispeten daginik, organizasyonun ve AR-GE’nin 6ne-
mini yakin zamanda kavrayan KOBI niteligindeki firmalarm sayisinin fazla
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bagka nedenler de sayildiginda (ihracatin yeterli
olmamasi, mithendislik hizmetlerinin azligi, rekabet giiciiniin zayiflig1 vs.) bu
sonug ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bu yap1 degismek zorundadir. Makina imalat
sanayi en azindan AR-GE payn1 % 1,5-2 yapmalidir.

Makina imalat sanayinin alt sektorleri itibartyla AR-GE harcamalari, toplam
cironun (% ) si olarak Tablo: 9/3’de sunulmustur.
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Tablo 9/3: Makina imalat Sanayii Alt Sektérlerine Gére AR-GE Harcamalari Payi (%)

Alt Sektorler

‘1996‘1997‘1998 1999 2000 2003 2005 2007 2010

icten yanmali motor
. 0,2 0,2 0,3 0,2 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5
ve turbin imalati
P k 0
ompa, Kompreson | 4 | 05 | 04 | 04 | 04 | 04 | 05 | 05 | 05
vana imalati
i f k
Sanayi firini, oca 02| 02|03 |04|03]|03|03]|04]o04
vs. imalati
Yikleme, kaldirma
. 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4

ve tasima makinalari
Sogutma, havalan-
dirma ve klima cihaz- | 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
lari imali
Tarim ve orman

. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3
makinalari
i
nsaat ve maden 01|02 01|02]01]02|03]|05]05
makinalari
Takim Tezgahlar 0,3 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7
Gida, icki, titin mak. | 0,4 0,5 0,4 0,5 0,5 0,6 0,7 0,7 0,8
Tekstil, konfeksiyon

; . 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,7 0,7
ve deri makinalari
Kauguk, plastik vs.
. 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
isleme
Kagit, karton, baski

. 0,2 0,2 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
makinalari
Diger 6zel amagh

. 0,2 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 0,6 0,7 0,7
makinalar

Kaynak: TUTK AR-GE Envanteri

MMO MIS Arastirmast

Ihracatgi Birlikleri AR-GE Verileri

Tablodan goriildiigii gibi AR-GE harcamasinin yogun oldugu alt sektérler, takim
tezgahlari, gida, icki ve tiitiin isleme makinalar, tekstil makinalar1 ve diger 6zel
amach makina alt sektorleridir. Icten yanmali motorlar, pompa ve kompresorler,
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sogutma-havalandirma cihazlar1 alt sektorlerinde AR-GE’ye ayrilan fonlar ye-
tersizdir. Makina imalat sanayi, hem kendi 6zel fonlar;, hem TUBITAK AR-GE
fonlari, TTGV kredileri ve Yedinci Cerceve Programi fonlari ile AR-GE’ye 6zel
onem vermek zorundadir.

9.3. Makina imalatinda AR-GE ve inovasyon’da Miihendislerin Rolii

Makina imalat sektorii miithendisligin yogun oldugu bir sektordiir. Bu s6z, aras-
tirmada siirekli yinelenen bir slogana doniigmiistiir. Ancak igi bos bir s6z degil-
dir. Miihendislik ve AR-GE’nin bu denli yogunlastigi tek sektdr makina imalati-
dir. Almanya’da yapilan bir arastirma, makina imalatinin tiim sektorler igindeki
yiizdesinin % 12 oldugunu, 2005 yil1 harcamalarinda AR-GE’ye ayrilan paym %
3,8 ve calisan basina ayrilan AR-GE harcamasinin 1.260 Euro oldugunu sapta-
mistir (Karlsruhe, 2006, E&W).

Makina imalat sektorii pek ¢ok sanayi sektdriine iiriin satar, yani birgok sektdriin
temel girdilerini imal eder. Dolayisiyla o sektdrdeki kullanicilar, teknisyen ve
miihendislerle dogrudan iliski kurar. Yeni iiriin tasarim bilgilerinin énemli bir
kismi veya iirlin gelistirilmesindeki temel gereksinimler, mithendisler ve teknis-
yenler tarafindan belirlenir. Yani miisterinin istekleri sektdrdeki yeni
tirlin/gelistirilmis tirlin verilerini ortaya koyar. Bu istekleri maliyet ve kaliteyle
optimize etmek AR-GE’nin isidir. Eger bu geri besleme ¢aligmazsa, o isletmede
Oonemli pazarlama ve yonetim zaaflar1 var demektir. Bu nedenle miihendisin
islevi ¢cok onemlidir. AR-GE’nin altyapisinda ana isletici 68e ve itici gii¢ odur.
Dolayisiyla rekabet giicliniin artirllmasinda bir baska gosterge AR-GE c¢alisma-
larindaki istihdam diizeyidir. Yani onbin kiside ka¢ kisinin arastirma-
gelistirmede calistirildigidir. Kimi iilkeleri igine alan 2010 yilina ait bir tablo
Tablo: 9/4 olarak verilmistir.

Tablo 9/4: Kimi Ulkelerde 10.000 Kiside Istihdam Edilen AR-GE Calisan Sayis1 (2010)

AR-GE’de Gali- AR-GE’de Gali-

Ulkeler san (10.000 Kigi- Ulkeler san (10.000 Kigi-
de) de)
Almanya 165 Y. Zelanda 65
isvigre 160 Hindistan 65
Japonya 139 Avustralya 63
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Fransa 126 italya 51
isveg 121 G. Kore 51
Finlandiya 118 Singapur 50
ingiltere 110 Meksika 40
Hollanda 99 Yunanistan 30
Norveg 98 Portekiz 29
Belgika 94 Venezuella 28
Danimarka 93 Brezilya 28
Macaristan 90 Pakistan 10
Avusturya 85 Turkiye 15
Kanada 83 Malezya 10
ABD 80 Endonezya 7
irlanda 70 Tayland 7
Tayvan 69

Kaynak: UNCTAD Handbook of Statistics 2011

Tablolardan goriildiigii gibi Almanya, Isvigre, Japonya, Fransa ve Isveg en ¢ok
AR-GE eleman1 caligtiran iilkelerdir. Tiirkiye son siralarda yer almakta olup,
10.000 kiside 15 kisi AR-GE’de istihdam edilmektedir. Bu tablonun birden
degisecegini ummak dogru degildir. AR-GE altyapis1 i¢in mesleki ve teknik
egitim ile mithendislik egitimine gereken 6nemi vermek ve piramidi ters cevir-
mek gerekmektedir. Dolayisiyla AR-GE’nin gelismesi, mesleki-teknik egitim ve
mithendislik (6zellikle makina) egitiminin gelismesi ile ortiismektedir. Makina
tasarimina mithendislik egitiminde ayrica yer verilmelidir.

9.4 AR-GE’de Tegvikler ve Fonlar

Makina imalat1 sektoriinii de igine alan ¢ok genis bir alanda AR-GE ¢alismala-
rinda &nemli tesvik (hibe), kredi ve fonlar bulunmaktadir. Uriin gelistirme, yeni
iiriin, teknoloji siireclerini iyilestirme alanlarinda, ciddi projelere TUBITAK
TIDEB, TTGV (Tiirk Teknoloji Gelistirme Vakfi) ve Yedinci Cergeve Programi
kapsaminda 6nemli fonlar bulunmaktadir. Bu konuda arastirma ic¢in Onemli
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dokiimantasyon ve bilgi arsivlenmis ancak aragtirmanin kapsamini astigindan
burada ayrintilara girilmemistir.

Ne yazik ki bu kredi, hibe, fonlar ¢ogu sanayici ve girisimei tarafindan bilinme-
mekte ya da ciddi olarak degerlendirilmemektedir. Ozellikle TUBITAK ve
TTGV’ye gonderilen projeler belirli siirede incelenerek sonuglandirilmakta,
proje maliyetinin % 50’sine kadar hibe (yardim) veya kredi tahsis edilmektedir.
AR-GE altyapisini kurmak i¢in bu fonlar énemli bir firsat yaratmaktadir. Sek-
torde yer alan firmalar, iiriin gelistirme veya yeni {irlin tasariminda, personel,
seyahat, laboratuvar donanim, miihendislik hizmeti ve malzeme-kalip-aparat
yatirimlar1 ve giderlerinden bir boliimiinii bu fonlarda karsilayabilirler. Keza
Avrupa Arastirma Alan1 (ERA) temelinde Yedinci Cerceve Programm da, 120
milyar Euro toplam biitgeye ulasan bir AR-GE fonunu 2007 yil1 bagindan itiba-
ren isletmektedir. Projeler 2007-2010 doneminde yapilan ortak AR-GE ¢alisma-
larina bazi destekler saglamaktadir.
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10. SEKTORUN REKABET GUCU, DUNYADAKI
DURUMU

10.1 Rekabet Giiciinii Belirleyen Gostergeler

Makina imalat sanayinin rekabet giiciinii belirleyen gostergelerden bir boliimii,
daha &nceki boliimlerde ilgisi oraninda incelenmisti. Ornegin katma deger gos-
tergeleri Bolim: 6’da, i giicli ve ¢aligma saatleri ile ilgili gostergeler Boliim:
7’de, teknolojik diizey ve teknoloji-katma deger gostergeleri Boliim: 4’te, ithalat
ve ihracata iliskin gostergeler Boliim: 5°te kapasite kullanim oranlarina ait gos-
tergeler Boliim: 3’de verilmis ve degerlendirilmisti. Burada incelenmeyen gos-
tergeler ile degerlendirilip, boliim i¢inde yorumlanan gostergeler tekrar ele ali-
nip topluca belirlenecektir.

Ithalat Stzma Oran

(ithalat miktari/i¢ talep miktar1) x 100 olarak formiile edilen bu oranda 2011
degerleri esas alinmis, Tablo: 5/1 ve Tablo: 5/5, Tablo: 3/4’teki degerler kulla-
nilmigtir. 2009 yili krizin en yogun yasandigi yil olup degerlendirmeye alinma-
mistir. Buna gore; (23.406.400.000/32.550.335.000) x 100°den bu oran (71,9)
olarak bulunmustur. Sektdrde bu deger normalin iizerindedir. (Ithalat sizmasi
yiiksek).

Uzmanlasma Katsayisi

(Sektor yurtigi {liretimi/yurtigi tiiketim) x 100 (18.865.500/32.550.335) X
100’den bu oran (57,9) olarak bulunmustur. Uzmanlagsma orani sinir1 agmig bir
diizeydedir. (Orta derecede.)

Dis Rekabete Aciklik

(Sektor ihracati/sektor iiretimi) * (1-[Sektdr ihracati/sektdr liretimi])/ (Sektor
ithalati/sektorde yurtigi tiiketim) ile formiile edilmistir. Degerler konulursa (73)
bulunur. D1s rekabette sektor disa agiktir,

Ihracat Piyasa Payt

Sektor ihracatmin, diinya sektdr ihracatina béliinmesi ile bulunmustur. Thracatin
diinya i¢inde pay1 % 0,60 bulunmus olup, deger diisiiktiir. Rekabet giicii arttirl-
maldir.

139



Makina imalat Sanayi Sektér Arastirmasi

Ihracat/Ithalat Oram

Ihracatmn ithalati karsilama orami olarak incelenmistir. 1980 yilinda % 5,5 iken,
2011 yilinda artmis ve % 41,9 olmustur. Heniiz istenilen diizeyde olmamasina
karsin rekabet giicii artmaktadir.

AR-GE Harcamast

Toplam satis i¢cindeki AR-GE harcamasi miktaridir. Daha dnce verilen bu oran
% 0,9 olmaktadir (2010 y1l1). Diinya karsilagtirmalarma gore % 2,5-3 arasinda
olmas gerekir.

Patent Sayist
Sektorde patenti alinmig iiriin sayisinin 1.620 oldugu saptanmustir ki, diisiik bir
sayidir.

Egitimli Is Giicii ve Is Giicii Verimliligi

Sektoriin niteligi ile paralel bir is giicii istihdam edilmemektedir. B6liim: 7 (Tab-
lo: 7/3)’de incelenmis olup, nitelikli is giicii toplamdan % 30 pay almaktadir.
Oran diisiiktiir. Isgiicii maliyeti ise olduk¢a diisiik bulunmustur. Verimlilikte
Tiirkiye alt siralarda yer almaktadir (Avrupa ortalamasinin beste biri, 37 iilke
arasinda 21. sirada).

Diger Rekabet Gostergeleri

Sektorde enerji (elektrik, yakit vs.) 6nemli bir girdi degildir. Ancak diger Avru-
pa iilkelerine gore maliyet yiiksektir. Tiim girdiler i¢inde ele alindiginda iiretim
maliyetinin % 4,0-4,5 enerji giderleridir.

Tasima maliyetleri, 6l¢limii zor oldugundan mukayese edilememistir. Ancak
genel olarak, tiim gostergeler birlikte ele alindiginda makina imalat sanayi diin-
yada rekabet giicii bakimmdan ortanin altinda bir diizeyde kalmakta, oncelikle
AR-GE’ye 6nem verilirse, bu diizeyin yiikselebilecegi belirtilmektedir.

10.2. Diinyada Makina Imalat Sektorii ve Karsilastirma

Diinyadaki durum ele alindiginda, 2010 y1l1 verilerine gore en 6nemli makina
ihracatgisi tilkelere ait veriler Tablo: 10/1°de verilmistir. Ayrica iiriin verilirken,
ihracat siralamasinda ilk iic iilke (%) degerleri ile tabloya konulmustur. Uriinde
de ilk {i¢ siray1; takim tezgahlari, malzeme nakil makinalari ve ingaat makinalar
almaktadir. Diinya makina imalat sanayi dig ticareti toplam 1.628 milyar dolar
olmaktadir. Cin, Almanya, ABD ve Japonya en biiyiik ihracatci dort tilkedir, bu
tilkeler diinya makina ihracatinin % 45’ini gerceklestirmektedirler. Listede yer
alan diger iilkeler Italya, Fransa, Hollanda, Ingiltere, Singapur, Danimarka,
Giiney Kore ve Finlandiya’dir.
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Tablo 10/1: En Onemli Makina fhracatcis1 Ulkeler (2010 Yil1)

Diinya ilk Ug ihracatgi ve Paylan (%)
Sektor/Uriin Topl. ihr.
(Milyar $) ilk Sira ikinci Sira Ugiincii Sira

Takim Tezgahlari 84,9 italya 18,9 Cin 12,1 | Almanya | 10,2
Malzeme Nakliye

Mak 80,5 Almanya 18,7 ABD 11,9 | Japonya | 11,5
Insaat Makinalari 80,1 Japonya 14,3 | Almanya | 12,9 ABD 111
Armatdrler 81,3 italya 14,1 | Almanya | 13,9 ABD 12,2
Hava-Uzay S. Parca 80,9 ABD 20,0 Cin 12,1 | Japonya 9,3

Hassas Is Makinalari 71,4 Almanya 18,5 | Japonya | 17,0 ABD 6,1

Turbinler 70,0 ABD 25,0 | Almanya | 15,6 | ingiltere | 12,3
Plastik-Kauguk Mak. 62,4 Almanya 18,1 | Japonya | 11,3 italya 9,9
Sivi Pompalari 61,7 Almanya 17,2 ABD 11,3 Cin 8,1
Sogutma Makinalari 61,3 ABD 16,2 | Japonya | 15,9 italya 10,4
Baski Makinalari 57,7 Almanya 25,6 | Japonya | 10,1 ABD 7,0
Proses Makinalari ve
Ap 35,8 ABD 15,1 | Almanya | 14,0 | Japonya | 11,9
Tekstil Makinalari 54,3 Almanya 24,9 | Japonya | 13,8 italya 7,6
Tarnim Makinalari 53,2 ABD 11,3 | Almanya | 11,2 italya 9,6
Kompresor-Vakum )

51,0 Almanya 11,9 ABD 10,8 Cin 9,7
Mak.
Rulmanlar 50,3 Japonya 15,3 Cin 15,6 | Almanya | 14,9
Icten Yanmali Motor-

47,8 Japonya 25,6 ABD 15,7 | Almanya | 10,5

lar
Paketleme Makinalari 50,3 Almanya 25,4 Cin 19,8 italya 12,9

Maden Makinalari 45,3 ABD 30,7 | Ingiltere | 10,1 Cin 9,9
Yuzey Kaplama Mak. 33,6 ABD 31,1 | Japonya | 12,7 | Almanya | 10,1
Insaat Malz. Mak. 35,1 italya 12,9 | Almanya | 12,9 ABD 12,3
':Aii?n::;ne 34,3 Almanya | 24,6 italya 11,7 Cin 10,6
Traktorler 30,9 Ingiltere | 18,1 Cin 13,3 italya 12,6
Disli Carklar 27,1 Almanya 23,1 | Japonya | 12,7 italya 9,2
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Kavrama Kayma Y. 27,0 Almanya 20,1 | Japonya | 14,2 italya 10,1
Hidrolik, Pnématik 24,2 Almanya 29,3 ABD 10,6 | Japonya 9,9
Bruldr ve Ocaklar 23,1 Almanya 17,4 ABD 16,8 italya 10,1
Seliloz igleme ) .

. 21,7 Almanya 22,8 Cin 12,4 Italya 9,2
Makinalari
Gida isleme .

) 20,9 Italya 14,5 | Almanya | 14,4 ABD 9,4
Makinalari
Kagit Isleme )

. 18,3 Almanya 19,9 | Finland. 15,3 ABD 10,7
Makinalari

Ergitme ve Hadde .
17,9 Almanya 22,6 Italya 15,1 | Japonya 9,8

Mak.
Asansor ve Yir. Mak. 15,5 Almanya 14,1 italya 12,9 | Japonya | 10,6
Tekstil ve Dikis Mak. 14,7 Japonya 24,3 Cin 12,0 | Almanya | 11,9
Yikama ve Kimyasal .
13,6 Italya 16,7 ABD 15,2 | G.Kore | 13,0
Tem.
Kalite Kontrol L
) 12,1 ABD 29,9 | Almanya | 20,7 | Ingiltere | 11,4
Makinalari
Basingli Hava Tek. 10,2 ABD 15,2 | Almanya | 12,9 | Japonya | 10,6
Kurutma Tek. Don. 9,9 Japonya 25,1 Cin 14,0 ABD 12,0
Dokim Makinalari 8,5 Japonya 13,3 ABD 12,1 Cin 10,9
Teraziler 7,0 Almanya 23,4 | Japonya | 12,1 ABD 9,8
Diger Guig Makinalari 6,1 Dan. 39,9 ABD 15,8 Cin 8,7
Temizlik Sistemleri 5,0 Dan. 28,1 ABD 20,4 italya 15,3
Deri ve Ayakkabi A
3,5 Italya 20,4 | Tayvan 14,9 | Almanya | 9,1
San.Mak.
Yangin Sondiirme )
Cih 2,9 ABD 22,7 | Almanya | 14,2 Cin 11,3
Elkt. OImayan
3,0 ABD 32,2 | Almanya | 11,9 | Japonya 6,1
Kayn.Mak.
Digerleri 2,0 italya 13,5 Cin 13,7 | Almanya | 11,0
Makina ihracati .
1.628,3 Cin 15,6 | Almanya | 13,6 ABD 10,1

Toplami

Kaynak: VDMA 2011 Makina Imalat: Istatistik Yilligi verileriyle IFO tarafindan hesaplanmigtir.
(Milyar DM ve Euro) olarak verilen degerler tarafimizdan Milyar $’a ¢evrilmigtir.
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EK BILGILER:

1. Avrupa Birligi’nin 2010 yilinda AB {iye aday1 iilkelere yaptigi komple
makina pargalari ihracat1 68 milyar Euro olup, Tiirkiye’nin bu degerdeki pay1
%17°dir.

2. Avrupa Birligi’nin 2010 yilinda AB tiye aday: iilkelerden yaptig1 makina ve
makina pargast ithalati 21,5 milyar Euro’dur. Burada Tirkiye nin payt %
7’de kalmustir.

Almanya 21 alt sektérde, ABD 11, Italya 7 ve Japonya 5 alt sektdrde birinci
siray1 almigtir. Tiirkiye bu siralamada yer almamaktadir.

Bazi alt sektorler itibariyla Diinya iilkeleri ele alnirsa asagidaki veriler ortaya
konulabilir.

e s (insaat ve Maden) Makinalar:

2010 y1l1 is makinalar1 satis hacmi, yedek parga ve aksesuarlar dahil 141 milyar
dolara ulasmistir. Bunun bolgesel dagilimi; Kuzey Amerika 45 milyar dolar,
Avrupa 37 milyar dolar, Japonya 24 milyar dolar ve diger bdlgeler 35 milyar $
olarak saptanmistir. Diinyada son ondort yillik is makinalar1 satigt (adet/yil)
agsagidaki gibidir.

YIL SATIS ADEDI
1997 440.000
1998 444.000
1999 465.000
2000 466.000
2001 478.000
2002 490.000
2003 501.000
2004 505.000
2005 507.000
2006 512.000
2007 519.000
2008 517.000
2009 511.000
2010 521.000

Kaynak: www.intracen.org.tradstat
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Tiirkiye’de 50 yillik donemde is makinalarinin satig1 asagidaki periyotlar i¢inde
verilmigtir. (Adet)

YIL SATIS ADEDI
1962 - 1971 2.498
1972 - 1981 5.067
1982 — 1986 5.497
1987 — 1991 8.428
1992 — 1996 15.312
1997 — 2001 13.132
2002 — 2006 19.260

2007-2011 36.400

Kaynak: IMDER Kayitlari, MMO Is Makinalar: Semp. 2003
Diger elektronik veri tabanlari

e  Takim Tezgahlar:

2010 yilinda takim tezgahlarinda diinya toplam tiretimi 123,0 milyar dolar, itha-
latt 75,4 milyar dolar ve ihracati 84,9 milyar dolar olmaktadir. Yillik biiyiime
oranlar1 % 5 ile % 11 arasinda degismektedir. En biiyiik ihracatg1 alt1 iilke italya,
Tayvan, Almanya, Japonya, Isvigre ve ABD’dir. Bunlar1 Ingiltere, Fransa, Ka-
nada, Ispanya ve Cin izlemektedir. [hracatin % 73’iinii bu on iilke elinde tutmak-
tadir. Diinya iiretiminin % 72’sini bu on {ilke paylagmaktadir. Tiirkiye’nin ihra-
cat1, diinya ihracatinin % 1,1’u olmaktadir.
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11. SONUC, KRIiTIK VE ONERILER

11.1 Sektorle ilgili Sonu¢ Ozetler

Makina imalati sanayi, imalat sanayinin tim sektorlerine yatirim ve ara mali
niteliginde girdi veren, Oncii, gelistirici ve sanayinin gelismesinde teknolojik
atilimi saglayan temel bir sektordiir. Geligmis ekonomilerde GSMH’dan aldigt
pay % 14 iken, bu sektore hizmet veren ticari, ulasim ve hizmet alanlar1 da dik-
kate alindiginda % 27’lere varan bir oran s6z konusudur.

Sektor genel amagl makina imalati1 ve 6zel amagl makina imalat1 kapsaminda
18 alt sektorii, 91 iiriin grubunu ve binlerce {irlinii icermektedir. Yasamin her
alaninda kullanilan ve insan hayati1 kolaylastirip, toplumun refah diizeyini
artiran pek ¢ok yatirim ve ara mali, bu sektoriin {irlinleridir.

Sektdrde yer alan firmalari % 87’si KOBI niteligindeki kiigiik ve orta boy fir-
malardir. Sermayesi 5 milyon YTL’nin iizerinde yalnizca 13 firma vardir. Fir-
malarm % 61’1 Marmara, Trakya ve Ege bolgesinde imalat yapmaktadir. Sirket-
lerin yalnizca % 33’ Anonim Sirket statiisiindedir. Kurumsal yap1 itibariyla
rekabet giicinden yoksun, yeniden yapilanmasi zorunlu binlerce isyeri vardir.
Yillik satig hacmi 1.000.000 TL’ye kadar olan firmalar toplamdan % 50 pay
almaktadir. Ozetle sdylemek gerekirse makina imalat sanayi kurumsal ve mali
yapisi ile AB biitlinlesmesine hazir degildir.

Genel olarak imalat sektoriine yapilan sabit sermaye yatirimlari, 1980’lere kadar
toplam yatirimlar iginde % 30 oraninda olan paymi korumus, 1980°den sonra
hizli bir diigiise gegmis, 1990°1larda biraz toparlanmis (% 18-22) ve 1997 yilin-
dan sonra tekrar azalmaya baslamistir. 1970 yilinda % 47,6 olan yatirim yogun-
lugu 2011 yilinda sadece % 13,9’dur. Bu durum, genel konjoktiire degil, iilkede
uygulanan sanayilesme politikasina dogrudan baglidir. Makina imalat sanayinin
toplam sabit sermaye yatirimlar i¢indeki pay1 ise yalnizca % 1,6’dir. Bu tablo-
nun katma deger artiglarma da yansimasi kag¢inilmaz olmustur. Son bes yilda,
yillik ortalama katma deger artisi % 3’tiir. Yatirimlarin aynit donemdeki yillik
artis hiz1 ise % 1,0 olmustur. Tirkiye’de 2011 yili yatirim yogunlugu % 13,9
iken, G. Kore’nin % 36,7 olmustur.

Makina imalati sanayinin 2011 yilinda kesinlesmemis (tahmini) iiretim degeri
18,9 milyar dolardir. Kapasite kullanim orani ise % 73,1°dir. Son 15 yilda sektor
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tiretiminin ortalama yillik artis hizt % 22 civarindadir. Alt sektorlerin kapasite
kullanim oranlar birbirine yakindir. Sanayi firin ve briilorleri, tarim ve orman
makinalari, gida, icki ve tiitlin iireten makinalarda biraz da yiiksektir.

Makina imalati sanayinde genel olarak orta-ileri teknoloji diizeyi hakimdir. An-
cak yonetim teknolojileri ile pazarlama, satig sonrasi hizmetlerindeki gelisim
rekabet gliclinii biiylik ¢apta etkilemektedir. Dolayisiyla sektor yalnizca iiretim
teknolojilerini esas alan bir gelismeyi degil, sektorii biitiiniiyle yapilandiracak
yonetim ve pazarlama tekniklerini de géz oniine almak zorundadir. Burada da
olgek (kapasite) devreye girmekte, 6lgek sorunu ile birlikte teknolojik uygula-
malar ele alinmaktadir. Makina imalat1 sanayinde hicbir alt sektor gelismis tilke-
ler diizeyinde bir dlcege (kapasite) sahip degildir. Ornegin takim tezgahlar1 alt
sektorili 2.773 milyon dolarlik iiretimle, diinya iiretiminin % 2,4’iinii gercekles-
tirmektedir.

Imalat sanayinde teknoloji diizeyine gore yaratilan katma deger ele alindiginda
2011 yilinda, yiiksek teknolojinin katma deger i¢indeki pay1 % 8,0°dir. Ayni y1l
icin bu oran G. Kore’de % 24,5; ABD’de % 17,9, Japonya’da % 20,8 ve Meksi-
ka’da % 9,0°dur. Tiirkiye’de katma degerin biiyiik bir kism (% 67,1), diisiik ve
orta-diisiik teknolojiler tarafindan yaratilmaktadir. Genel olarak Tiirkiye sanayi-
si, 0zel olarak makina imalati sektorii diisiik teknolojik {irtinler imal etmektedir.
Bu durum ihracata da yansimakta; diisik ve orta-diisiik teknolojik triinlerin
Tiirkiye ihracatindaki pay1 % 68,9 olmaktadir. Tablo sabit sermaye yatirimlarin-
da da aynidir. 2010 yilindaki yatirnmlarda diisiik ve orta teknolojiler yatirimlarda
% 68,0 paya sahiptir. Yiiksek teknolojinin orani yalnizca % 3,96’dur.

Makina imalat1 sanayinde ithalat 2011 yilinda 23.406 milyar dolar olmus, 1990—
2011 doneminde yillik ithalat artis hizi % 10,9’u bulmustur. Makina imalat sa-
nayinin toplam ithalattaki pay1 yine aym yil icin % 9,9’dur. ithalatin % 49,9’u
AB iilkelerinden, % 11’1 ABD’den yapilmaktadir. Makina imalatinin alt sektor-
lerinden bazilarinda AB ithalat1 % 70’1 bulmaktadir. Sektoriin 2011 yili ihracatt
ise 9.821 milyar dolar olup ortalama yillik artig hiz1 (1990-2011 dénemi) % 20,7
olmaktadir. Thracatin toplam Tiirkiye ihracatindaki pay1 % 7,3’tiir. AB iilkeleri-
ne yapilan ihracat makina sektoriinde toplamin % 33,5°i civarindadir. ABD’nin
pay1 ise %9,1’°dir. Makina imalat1 sanayii dig ticareti bilyiikk ¢apta AB ile yapil-
makta ve uzun yillar degisme egilimi de goriilmemektedir. Thracatin ortalama %
21 artig hizinda olmasi umut verici bir geligim olarak géze ¢arpmaktadir.
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Makina imalat1 sektoriinde ihracatin ithalati karsilama oran1 2011 yilinda % 42,0
bulunmustur. Sektor biiyiik ¢apta ithalata bagimhidir. Imalat sanayinin geneli ele
alindiginda bu oran % 69,5’tir. Ancak makina imalatinda 1990 yilinda ihracatin
kargilama oraninin % 5,5 oldugu hatirlanmalidir.

Makina imalatinda dogrudan is¢iligin maliyetlerdeki oran1 2010 yilinda % 16
civarindadir. Ana ve yardimer hammaddeler % 58’1 bulmaktadir.

Tiirkiye imalat sanayiinde is¢i bagina katma deger 2010 yilinda 88.700 dolardir.
Bu deger G. Kore’de 190.705, Yunanistan’da 80.305, Irlanda’da 256.300 dolar-
dir. Makina imalat sanayinin, imalat sanayi i¢indeki katma deger payr 2010
yilinda % 6,8 olup 3.910 dolar olmaktadir. Bu deger G. Kore’de 49.570,
Ispanya’da 9.855 ve Cin’de 47.100 dolardir. Makina imalat sanayi diisiik bir
katma deger yaratmaktadir. Sektorde is¢i basina katma deger artis1 oldukca dii-
stiktiir (% 0,7). Birim iicret basina katma deger ise on iki yillik dénemde ortala-
ma yillik % 0,6 oraninda azalmigtir. Diger sektorlerle de kiyaslandiginda gali-
sanlar yoniinden makina imalat1 sektorii diigiik bir performans gostermektedir.
Sektorde ticretin katma deger i¢indeki pay1 1987 yilinda % 23,5 iken 2011 y1lin-
da % 9,9’a diigmiistiir. Bu dlciide diisiis hi¢bir sanayi sektoriinde yoktur.

Makina imalatinda miithendis istihdami oldukc¢a diisiiktiir, toplam istihdam igin-
de miihendis oran1 % 1,6’dir. Sektdrde aksi olmasi gerekirken niteliksiz is giicli
orant ylksektir ve % 68,3’ bulmaktadir. Sektor icindeki miihendislerin %
40,7°si 1.500 TL’ye kadar iicret almaktadirlar. Bu durum miihendis yogun bir
sanayi icin kolay kabullenilecek bir tablo yaratmamaktadir.

Sektorde yabanci sermaye yok denecek kadar azdir, dolayistyla etkilerini ince-
lemek miimkiin olamamustir. Sektérde AR-GE faaliyetleri ise yetersiz olup 2010
yili itibariyla % 0,9 olmaktadir. Gelismis ekonomilerde bu oran % 2,5-3,0 civa-
rinda olmaktadir. Firmalar, AR-GE i¢in ayrilmis destek ve fonlardan ¢ok az
miktarda yararlanabilmektedirler. AR-GE faaliyetleri olmadan makina imalat
sanayinin gelismesi miimkiin degildir.

Sektoriin rekabet giiciinii belirleyen gostergeler ele alindiginda, sektér énemli
olgiide ithalata bagimli (100 {izerinden 71,9), uzmanlagma katsayisi orta diizey-
de (100 fizerinden 57,9), dis rekabete agik (100 iizerinden 73) ve ihracatinin
diinya i¢indeki pay1 % 0,6 olan, AR-GE pay1 % 0,9; ihracatin ithalati karsilama
orani % 41,9 olan, egitimli is giicii oran1 diisiik bir yapida olmaktadir.
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11.2 Kritik ve Oneriler

Daha 6nceki béliimde ortaya konulan sonug degerlendirmesi, kendi i¢inde 6neri-
leri de igermektedir. Ozetle asagidaki 6neriler sunulabilir.
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Makina imalati sektorii, Giimriik Birligi siirecinin ve ekonomik krizlerin
olumsuz kosullarma karsin belirli bir biiyiime ve katma deger artis1 gos-
termistir. Oncelikle bazi alt sektorlerin ihracati hizla artmistir. Kesici
alet, bicak ve takimlar, takim tezgah1 ve makina imalatinda aparat, ye-
dek parca ve takimlar, 6zel baz1 makina imalatlari, stvi pompa, kompre-
sOr ve vanalar gibi {irlin gruplar1 6nemli bir disa acilma basaris1 goster-
mistir. Ancak rekabet giiciinii saglayan bir takim faktorler (makina di-
rektifleri, CE belgeleri, akreditasyonu gerektiren belgeleme vs., heniiz
yetersiz olup gostergeler sektoriin rekabet giicii kazanamadigimi goster-
mektedir.

Makina imalatinda mevcut teknolojiden maksimum yararin saglanmasi,
bunun i¢in bilimsel kurum, {iniversite ve ilgili Oda ve sektdr dernekleri
ile igbirligi yapilmast zorunludur. Gerek iiriin gerekse yonetim teknolo-
jilerinin gelistirilmesi ve etkin kullanimu i¢in kaliteli insan gliciine daya-
Ii personel ve egitim politikalar1 uygulanmalidir. Ozellikle egitilmis,
motive edilmis ve odiillendirilmis personelin hem verimlilik hem de
teknolojiler i¢in vazgecilmez oldugu bilinmelidir. Burada 6zel olarak
miihendislere deger ve inisiyatif verilmesi zorunludur.

Makina imalatinda yeni iriinlerin tasarimi ve/veya inovasyon i¢in en
onemli kaynak kullanici ve etkin miihendislik hizmetidir. Tiirkiye’de
makina imalat¢ilar1 bu kaynag: ihmal etmektedirler. Gergekte bu kay-
naklara dayali iiriin gelistirme; maliyetleri optimize edecek ve AR-GE
calismalar1 rasyonel olacaktir. Rekabet i¢in de “lirlin gelistirme yetene-
gi” artirllmali ve AR-GE altyapis1 saglikli bigimde olusturulmalidir.
TUBITAK ve TTGV destekleri ile AB Sekizinci Cerceve Programi’nin
AR-GE proje fonlarindan yararlanilmalidir.

Makina imalat1 sanayinde dl¢ek ve teknoloji sorunlarindan ilgili bolim-
lerde ayrintili olarak s6z edilmistir. Ancak burada belirtilecek husus,
haksiz rekabeti onleyecek bir yeniden yapilanmaya her zamankinden
fazla ihtiya¢ oldugudur. Tiim ilgili kuruluglar i¢ine alan bir “sorunlar,
coziimler ve stratejiler” ¢aligmasi Tiirkiye’de makina imalati sektoriiniin
vizyonunu da biiyiik ¢apta ortaya koyacaktir.



